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REGLEMENT ADM-172

REGLEMENT DECRETANT UN EMPRUNT ET UNE DEPENSE DE TRENTE-DEUX MILLIONS DE
DOLLARS (32M$) POUR LE FINANCEMENT DE LA PARTICIPATION FINANCIERE DE LA MRC AU
PROJET EOLIEN LES JARDINS EN  PARTENARIAT AVEC KRUGER INC.
ET LE CONSEIL DES MOHAWKS DE KAHNAWA :KE (le « Projet »)

CONSIDERANT QUE Kruger Inc. (« Kruger ») a déposé conjointement avec la MRC et le Conseil des
Mohawks de Kahnawa :ke une soumission a I'appel d’offres qu’Hydro Québec a lancé en date du 31 mars
2023 (A/0 2023-01) concernant I'approvisionnement en électricité produite a partir de source éolienne sur
le territoire de la MRC Les Jardins-de-Napierville ;

CONSIDERANT QUE la MRC Les Jardins-de-Napierville est intéressée a participer au Projet notamment afin
de veiller aux intéréts de la collectivité et de lui faire bénéficier de retombées économiques importantes
qui pourront notamment étre investies pour des projets régionaux ;

CONSIDERANT QUE selon I'entente de participation, la participation du partenaire communautaire,
constitué de la MRC des Jardins-de-Napierville ainsi que de la communauté autochtone Mohawks, est de
50%, a la hauteur de 25% chaque ;

CONSIDERANT QU’une mise de fonds entre 20% et 30% du codt total du Projet sera nécessaire pour
participer au Projet ;

CONSIDERANT QUE larticle 111.3 de la Loi sur les compétences municipales limite la participation
financiere de la MRC au colt que représenterait un projet de 50 MW ;

CONSIDERANT QU’un avis de motion a été donné et qu’un projet de réglement a été déposé lors de la
séance extraordinaire du conseil de la MRC tenue le 7 septembre 2023 ;

Par CONSEQUENT, il est proposé par Mme Sylvie Gagnon-Breton, secondé par M. Alexandre Bastien et
unanimement résolu que le conseil de la MRC Les Jardins-de-Napierville adopte le présent réglement
portant le numéro ADM-172, lequel décréte et statue ce qui suit :

ARTICLE 1

Le préambule fasse partie intégrante de la présente résolution ;

ARTICLE 2

Le conseil de la MRC des Jardins-de-Napierville est autorisé a procéder a une demande de financement

pour la participation financiére de 25% du Projet éolien accepté par Hydro-Québec lors de I'appel d’offres
2023-01 par un montant de 32M$ couvrant la mise de fonds et les garanties.
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ARTICLE 3

Aux fins d'acquitter les dépenses prévues par le présent réglement, le conseil est autorisé a emprunter une
somme de 32MS couvrant la mise de fonds au Projet et certaines garanties financiéres, sur une période
équivalente a la durée totale du contrat d’approvisionnement en électricité, laquelle est de 30 ans.

ARTICLE 4

Afin de pourvoir aux dépenses engagées relativement aux intéréts et au remboursement en capital des
échéances annuelles de 'emprunt, il est par le présent réglement imposé et il sera affecté, annuellement,
durant le terme de I'emprunt, sur les revenus pergus du présent Projet, les montants nécessaires et en cas
d’insuffisance selon une quote-part établie proportionnellement a la richesse fonciére uniformisée des
municipalités locales situées sur le territoire de la MRC n’ayant pas exercé leur droit de retrait prévu a
I'article 188 de la Loi sur 'aménagement et I'urbanisme, déterminée a partir des données de leur réle
d’évaluation établies. La proposition étant ajustée de maniére dynamique a chaque année pour tenir
compte de I'évolution des richesses fonciéres respectives pendant toute la durée de 'emprunt. Le tout
présenté au plan d’affaires sous I'annexe A du présent réglement pour en faire partie intégrante,
demeurant cependant confidentiel.

ARTICLE 5

Le conseil affecte a la réduction de I'emprunt décrété au présent réglement toute contribution ou
subvention qui pourrait étre versée pour le paiement d’une partie ou de la totalité de la dépense décrétée
par le présent reglement.

Le conseil affecte également, au paiement d’une partie ou de la totalité du service de la dette, toute
subvention payable sur plusieurs années. Le terme du remboursement de I'emprunt correspondant au

montant de la subvention sera ajusté automatiquement a la période fixée pour le versement de la
subvention.

ARTICLE 6

Le présent réglement entrera en vigueur conformément a la loi.

s S s Ad—

/Wgs Boyer / Amélie Latendresse

Préfet Directrice générale et greffiere-trésoriére
Avis de motion : 7 septembre 2023
Adoption du réglement : 17 janvier 2024
Entrée en vigueur : 18 janvier 2024
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ANNEXE A

Plan d’affaires
Document strictement confidentiel
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1. MISE EN CONTEXTE

1.1. Objet de la demande auprés de votre ministére

Le présent plan d'affaires vise a accompagner le réglement d’emprunt a étre adopté par
la MRC Les Jardins-de-Napierville, afin de justifier auprés du Ministére la dépense de
trente-deux millions dollars (32M$), a étre effectuée dans le cadre du développement du
Projet (comme décrit a la section 3 ci-aprés) éolien conjointement avec EDF (comme
deéfinie & la section 3.3 ci-aprés), Projet qui a été déposé en réponse a I'Appel d'offres
(comme définie a la section 1.4.1 ci-aprés). Le réglement d’emprunt vise 'emprunt de la
somme requise par la MRC dans le cadre de sa participation financiére a la mise de fonds

du Projet (équité).

Le présent plan d’affaires a pour but de permettre au Ministére d’avoir une meilleure
compréhension du projet et de la participation de la MRC au sein de ce projet, afin de
permettre I'approbation du réglement d’'emprunt, et ce en respect des dates importantes

qui ont été mentionnées dans le point précédent.

1.2. Besoins énergétiques au Québec

La stratégie énergétique du Québec établie pour les années 2023-2032 s'inscrit dans un
contexte de transition énergétique, basée sur la mise en valeur des énergies propres et
renouvelables. Dans ce contexte, le Québec a I'occasion d'étre I'un des premiers états en
Ameérique du Nord a se décarboner et ceci passe entre autres par la production d’énergie

propre.

En admettant que cette transition énergétique permette au Québec d’atteindre la
carboneutralité d’ici 2050, le Québec se trouve dans une période charniére afin de mettre
en place les mesures requises dans le but d'y arriver. Avec cette stratégie en téte, Hydro-
Québec estime que de nouveaux besoins en approvisionnement en énergie seront requis
aussitét qu'en 2027. Dans cette optique et considérant I'affluence des gens consommant
encore aujourd’hui des énergies fossiles vers le réseau d’'Hydro-Québec, celle-ci souhaite
augmenter sa capacité de production de 5000 Mégawatts (« MW ») en procédant non
seulement par le lancement de projet dans certaines centrales existantes, mais en
constituant un portefeuille de projets éoliens d’environ 3000 MW d'ici 2026. C'est dans ce

contexte eénergétique que s'inscrivent les démarches récentes d'Hydro-Québec



Distribution dans le but d'acquérir de nouveaux mégawatts d'énergie éolienne, incluant
son dernier appel d'offres (A/0 2023-01).

Cette position a d'ailleurs été réitérée officiellement le 1" novembre 2023 dans le cadre
du plan d'approvisionnement 2023-2032 déposé par Hydro-Québec mentionnant une
demande additionnelle a I'horizon de 2050 qui devrait croitre de 150TWh a 200TWh par
rapport au niveau de 2022.

1.3. Les municipalités; un acteur incontournable

Conformément aux articles 17.1 et 111 de la Loi sur les compétences municipales, tant
les municipalités locales que les municipalités régionales de comté peuvent exploiter une
entreprise pour produire de I'électricité au moyen d’'une source d'énergie renouvelable

éolienne.

Cette faculté aménagée par la loi se justifie par la position incontournable que les
municipalités locales et régionales ont a jouer dans le cadre du développement de projet

de production d'énergie a partir d’'une source éolienne sur leur territoire.

En effet, la participation des municipalités dans les projets de production d’énergie
éolienne a étre développés sur son territoire est un élément essentiel a leur bonne
réalisation puisqu’une telle participation permet de légitimer les projets auprés des
citoyens et de réinvestir les retombées dans les populations des milieux concernés. De
plus, les municipalités apportent une plus-value a ces projets et représentent une
condition incontournable contribuant fortement au déploiement rapide des projets

énergétiques sur son territoire et assurant a leur acceptabilité sociale de maniére durable. -

En outre, une participation aux différents projets éoliens & I'échelle régionale par
I'entremise de la MRC, comme c'est le cas en I'espéce, permet de maximiser les
retombées économiques découlant des projets a I'ensemble de la région et de s'assurer
d'une acceptabilité sociale du projet plus large. Le fait d’agir par I'entremise de la MRC
permet également une plus grande prise de participation dans la participation, tant

financiére que décisionnelle, dans chaque projet.



1.4. Le processus en cause

1.4.1. Besoins et exigences

Le 31 mars 2023, Hydro-Québec Distribution a lancé un appel d'offres pour I'acquisition
d'un bloc de 1500 MW (I'« Appel d’offres ») d'électricité produite au Québec & partir

d’éoliennes, dans le but de combler les besoins énergétiques du Québec. L'Appel d’offres

visait donc & obtenir des soumissions de projet dans des régions ciblées sur une carte,

afin de favoriser une intégration rapide au réseau actuel d’Hydro-Québec et combler dans

les délais les manques projetés d'électricité.

Tel qu'il appert de la carte ci-dessous qui illustre la carte des régions ciblées par I'Appel
d'offres, un point de raccordement (point de raccordement Nicolet) permettait au Projet

situé dans le territoire de la MRC Les Jardins-de-Napierville d'étre éligible pour répondre

aux besoins de I'Appel d'offres :

Qutardes
300 Mmw

Chamouchouane
600 MW

Riviere-du-Loup
400 MW

Montmagny
Québec® 200 Mw
Chaudiere
150 MW
@ Appalaches
Nicolet @ 150 Mw
Coteau-du-Lae) TPONW @ Des Cantons

Valleyfield 250 mw A 1

300 Mw @ .. Montérégie

250 Mmw



L'Appel d'offres intégre, entre autres, les préoccupations émises par le Gouvernement du
Québec dans le décret 214-2023 intitulé Décret concernant les préoccupations
économiques, sociales et environnementales indiquées a la Régie de I'énergie a I'égard
d'un bloc de 1500 mégawatts d'énergie éolienne (le « Décret »), a I'effet que tout projet
doit recevoir I'appui du milieu local (dont les MRC et les municipalités locales) ou il sera
implanté et que la participation du milieu local au projet a la hauteur de 50% doit étre

favorisée.

La préoccupation relative a I'appui du milieu local s’est donc traduite dans I'Appel d'offres
en une exigence minimale (lors de I'étape 1 du processus comme décrit en 1.4.2 ci-apres)
en vertu de laquelle toute soumission devait inclure des résolutions d'appui émises par
les municipalités locales ainsi que de la municipalité régionale de comté ou le projet sera
implanté confirmant leur appui au projet. Quant a la participation du milieu locale au projet,
la pondération de I'appel d'offres de I'Appel d'offres (lors de I'étape 2 du processus comme
décrit en 1.4.2 ci-aprés) prévoyait I'attribution d’'un pointage en fonction du pourcentage

de participation du milieu local au projet.

En I'espéce la MRC Les Jardins-de-Napierville et les municipalités locales d'accueil du
Projet présenté dans la soumission en réponse a I'Appel d'offres ont adopté les
résolutions d’appui du Projet requises et le milieu local, par I'entremise de la MRC Les

Jardins-de-Napierville, détiendra 25% des intéréts économiques et décisionnels du Projet.

1.4.2. Processus de sélection

Pour l'analyse des soumissions regues, Hydro-Québec Distribution procéde en trois

étapes.

Etape 1 : 'évaluation des soumissions en fonction des exigences minimales;
Etape 2 : le classement des soumissions;

Etape 3 : le choix de la combinaison optimale.

Veuillez-vous référer a 'Annexe A au présent document pour le descriptif détaillé de

chacune des étapes.



1.4.3. Etapes et dates importantes

o 12 septembre 2023 : Date limite a laquelle les soumissions devaient étre
déposées et date d’ouverture publique des soumissions recues. 16 soumissions
totalisant 2734.6 mégawatts ont été déposées.

e Décembre 2023 : Annonce des soumissions retenues, a partir de cette date les
adjudicataires auront entre 3 et 4 mois pour signer le contrat d'approvisionnement
en électricité avec Hydro-Québec Distribution. A la date de signature du contrat
d’approvisionnement en électricité, une garantie financiére est exigée.

e 1¢" décembre 2027, 1°" décembre 2028 et 1°" décembre 2029 : Date de début
des livraisons d'électricité. La date de début des livraisons d'électricité varie en

fonction de I'offre qui a été déposée.

2. LA MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE

2.1. Description générale

Situé dans la grande région administrative de la Montérégie, le territoire de la MRC Les
Jardins-de-Napierville comprend une superficie totale de plus de 800 km2, constitués
d’'une population d’environ 32 000 personnes répartie au sein de 11 municipalités locales.
Célebre pour son vaste territoire, principalement situé en zone agricole, a mi-chemin entre
la grande région métropolitaine et les lignes américaines. La MRC profite d'une
localisation géographique avantageuse ainsi que d’'un microclimat qui Iui procure
d'excellentes conditions pour la pratique et le développement des activités agricoles.
Compte tenu des facteurs précédents, il existe également sur le territoire plusieurs vastes

étendues sur lesquelles le potentiel de vent est intéressant.

Considérant le potentiel de vent de la région et le potentiel d'un raccordement facile et
peu couteux au réseau d’Hydro-Québec, cet éléement ayant été mis en lumiére dans le
cadre de I'Appel d'offres, une forte volonté des élus a étre des participants actifs a la
transition énergétique du Québec et a participer au développement de nouveaux projets

éoliens s’est fait ressentir, expliquant la participation de la MRC a I'Appel d'offres.

2.2. Un véhicule de gouvernance



Dans le cadre du développement de projets éoliens, la MRC souhaite assurer sa
participation et détenir les intéréts économiques et votants du Projet (25% du Projet) au
moyen d’une société par actions (la « Société ») qui sera constituée et dédiée a cette fin.
La société qui aura pour seul actionnaire la MRC visera a représenter 'ensemble des
municipalités locales contenues sur le territoire de la MRC Les Jardins-des-Napierville,
dans le cadre d'un futur projet éolien qui serait accordé dans le cadre de I'Appel d'offres

ou dans le cadre d'un appel d'offres subséquent.

En suivi de la résolution d'intention de participer & I'exploitation d’une entreprise de
production d'électricité a partir d'une source renouvelable conformément a I'article 111.1
de la Loi sur les compétences municipales, aucune municipalité locale dont le territoire se
situe a l'intérieur de la MRC Les Jardins-de-Napierville, n’a décidé de se retirer du délibéré
de toute question se rapportant a ce sujet conformément a l'article 188 de la Loi sur

I'aménagement et I'urbanisme et, conséquemment, de ne pas participer au Projet.

2.3. Les milieux municipaux et les communautés autochtones en cause

2.3.1. La MRC Les Jardins-de-Napierville

La MRC Les Jardins-de-Napierville est constituée des 11 municipalités locales suivantes :
Canton d’'Hemmingford, le village d’'Hemmingford, Napierville, Saint-Bernard-de-Lacolle,
Saint-Cyprien-de-Napierville, Saint-Edouard, Saint-Jacques-le-Mineur, Saint-Michel,
Saint-Patrice-de-Sherrington, Saint-Rémi et Sainte-Clotilde.

Le Tableau 11 de I'Annexe A étaye globalement le portrait financier de chacune des

municipalités locales de la MRC Les Jardins-de-Napierville.

2.3.2. Les communautés autochtones

Les communautés autochtones impliquées dans la cadre du présent projet sont les

communautés autochtones Mohawks de Kanawa :ke.

Les communautés autochtones souhaitent assurer leur participation et détenir les intéréts
économiques et votants du Projet (25% du Projet) au moyen d’un véhicule quelconque a

étre constitué.



3. LE PROJET
3.1. Etapes générales d’un projet

Pour bien comprendre le déroulement du projet, voici les phases nécessaires & sa

réalisation ainsi que les différentes étapes qui le composent :

3.1.1. Développement

La phase de développement constitue la phase durant laquelle le projet est réfléchi, monté
et présenté aux différents acteurs requis afin de pouvoir le mettre en place. C’est lors de
cette étape que les soumissions sont déposées a Hydro-Québec, et que la soumission
est retenue ou non. Une fois le projet retenu, toutes les autorisations requises afin de
permettre au projet d'aller de I'avant seront demandées lors de cette phase, incluant
notamment les autorisations requises auprés de la Commission de protection du territoire
et du Québec, les analyses du Bureau d'audiences publiques sur I'environnement, etc.
C'est finalement dans cette phase que le positionnement des éoliennes et des

accessoires aux éoliennes sera déterminé.

La phase de développement est généralement prise en charge par le partenaire privé.
Les partenaires communautaires (le milieu local ou les communautés autochtones) ne
sont généralement que peu sollicités durant cette période. Cependant, il est important de
garder en téte que les partenaires communautaires faisant partie du projet seront
consultés durant cette phase par le gestionnaire, dans la plupart des cas le gestionnaire

du projet constituera une filiale du partenaire privé.

C'est lors de cette étape que les structures juridiques requises sera seront mises en place,
notamment la société de projet et la société par actions dédiée a la MRC. Evidemment,
cette étape sera complétée a la suite de la sélection des soumissions retenues. Une fois
la société de projet constituée, I'une des premiéres étapes qui seront complétées par cette
derniere sera la conclusion du contrat d’approvisionnement en électricité, qui viendra
garantir I'acquisition par Hydro-Québec de I'électricité a étre produite par le parc en

fonction de la soumission transmise.

3.1.2. Construction



La construction du parc constitue la prochaine étape une fois I'ensemble du
développement terminé. La construction est normalement exécutée par un entrepreneur
spécialisé dans le domaine des parcs éoliens. Les travaux comprennent généralement; la
préparation du terrain, I'excavation et la fabrication des bases, I'érection des éoliennes, la
construction du réseau collecteur et la construction du poste d’accueil faisant la jonction

entre le parc et la ligne de transport d’'Hydro-Québec.

Pour le milieu local, incluant entre autres la MRC, il est de leur devoir de veillez & ce que
le gestionnaire s'assure que I'ensemble des fournisseurs respectent leurs ententes
contractuelles, notamment en matiére de colt, de délais et de garanties applicables,
s'assurer du respect du contrat de gestion, accompagner le gestionnaire du projet dans
I'atteinte de ses objectifs et faire valoir plus généralement ses droits a titre d’actionnaire

du commandité de la société en commandite.

3.1.3. Exploitation

Par la suite, le parc sera exploité pour toute la durée du contrat d’approvisionnement en
électricité, soit par le partenaire privé, par une société sous son contréle ou encore le
turbinier. Le partenaire communautaire devra s'assurer du respect du contrat de gestion
pour I'exploitation et I'entretien, s’assurer du respect du budget et faire valoir ses droits a

titre d’actionnaire du commandité de la société en commandite.

3.1.4. Démantélement ou prolongation/renouvellement du contrat
d’approvisionnement en électricité

Au terme du contrat d'approvisionnement en électricité, selon les négociations avec
Hydro-Québec Distribution, le parc sera démantelé ou il y pourra y avoir reconduction du
contrat pour une nouvelle période a étre conclue entre les parties. Il est cependant & noter
que selon le nouveau plan stratégique d’Hydro-Québec rendu disponible & I'automne
2023, Tlintention est de reconduire dans la majoritt des cas les contrats
d’approvisionnement en électricité de maniére que le démantélement intervienne

ultimement en dernier recours.

3.2. Description générale



Le partenaire privé impliqué dans le cadre du Projet est Kruger Inc. (« Kruger »). Le Projet
ayant fait I'objet de la soumission dans le cadre de I'Appel d'offres est situé sur le territoire

de la MRC, pour un total de 150 MW répartis sur environ 25 éoliennes (ci-apreés le « Projet

»).

Le gestionnaire prévu de ce Projet est une société liée a Kruger, qui agit en tant que

partenaire privé du Projet.

Le Projet soumis auprés d’Hydro-Québec développé par le partenaire privé a fait I'objet
d’'une vérification diligente par la MRC auprés d’un vérificateur externe (Deloitte) afin de
valider et confirmer la teneur du Projet et I'acceptabilité de celui-ci pour le partenaire

communautaire. Deloitte n'a révélé aucun élément majeur faisant en sorte que la MRC

désirerait se retirer du Projet.

3.3. Partenaire privé impliqué

Le partenaire privé impliqué dans le cadre de ce projet est Kruger. Kruger exploite des
projets d’énergie propre depuis 2004, lui conférant tout prés de 20 ans d'expertise dans
le domaine du développement et de la gestion de projets d’énergie renouvelable. Chef de
file en matiére d'éolien au Québec, Kruger détient un savoir-faire reconnu en
développement de parcs éoliens en terres privées. Le succés démontré des projets
développés par Kruger réside dans I'acceptabilité sociale et la collaboration avec les
Premiéres Nations et les communautés locales. Kruger agit dans différents secteurs
d’énergies renouvelables incluant I'énergie solaire, la biomasse, le stockage d’énergie,

I'hydroélectricité et I'énergie éolienne.

Kruger est actuellement propriétaire et gestionnaire de différents projets sur le territoire
de la province du Québec pour, pour un total de plus de 300 MW en développement,
répartis notamment sur les parcs éoliens suivants : Parc éolien Montérégie (KEMONT),

Parc éolien Des Cultures, Parc éolien de Port Alma et Parc éolien de Chatham.

3.4. Structure de gouvernance en place

L’intention est donc pour la Société a étre constituée de former un partenariat avec Kruger,

le partenaire privé et les communautés autochtones Mohawks de Kanawa :ke. Au niveau



légal, 'avantage de constituer une société par actions, qui aura pour actionnaire unique
la MRC, permet de limiter la responsabilité de la MRC en créant une cloison entre I'entité

de la MRC et la Société.

Cette société viendra agir a titre de commanditaire et d’actionnaire du commandité,
conjointement avec Kruger au sein d'une société en commandite (la « Société de
projet »). Le véhicule que Kruger, la MRC Les Jardins-de-Napierville et les communautés
autochtones Mohawks de Kanawa :ke envisage utiliser pour la Société de projet est celui
de la société en commandite afin de conserver le statut limiter la responsabilité des

commanditaires a leur mise de fonds.

Voici la structure envisagée sous format schématisée :

SOCIETE EN-COMMANDITE
S.E.C.

PARTENAIRE
COMMUNAUTAIRE

PARTENAIRE PRIVE

Les intéréts dans la Société de projet tant dans le commanditaire que dans I'actionnariat
de la société par action qui constituera le commandité seront repartis de la maniére

suivante :

Partenaire Intéréts (%)
Kruger 50%
MRC Les Jardins-de- 25%
Napierville
Communautés autochtones 25%




En date du 25 aoit 2023, Kruger, la MRC et les communautés autochtones Mohawks de
Kanawa :ke ont conclu une entente de participation prévoyant la constitution de la Société
de projet conformément aux informations mentionnées plus haut. Dans cette entente de
participation il est également prévu que les parties s’engagent a mettre en place, une
forme de distribution privilégiée au bénéfice de la MRC Les Jardins-de-Napierville ou
autrement, un aménagement a étre déterminé afin de permettre a la MRC Les Jardins-
de-Napierville de rembourser de maniére prioritaire 'emprunt auquel il doit souscrire pour

couvrir sa participation financiére.

4. COUTS ET FINANCEMENT

L'’Annexe B des présentes détaille les incidences financiéres découlant de la participation
de la MRC Les Jardins-de-Napierville au Projet. 1l convient de préciser que certains
éléments ont été caviardés afin de préserver le caractére confidentiel de ces
renseignements, étant toutefois entendu que dans I'éventualité ou le Ministére requiert la
divulgation des renseignements en cause, la MRC Les Jardins-de-Napierville

entreprendra alors les démarches afin de les divulguer.



ANNEXE A
Processus appel d’offres

Etape 1:
Dans le cadre de cette étape, chaque soumission est évaluée afin de vérifier si elle

satisfait aux exigences minimales ci-aprés décrites :

» Localisation et droits sur le site : le soumissionnaire doit identifier le site qu'il

propose ainsi que I'emplacement du poste électrique permettant le raccordement
du parc éolien dans I'une des zones admissibles;

e Expérience du soumissionnaire : Le soumissionnaire ou ses sociétés affiliées

doivent avoir une expérience dans le développement ou dans I'exploitation d’au
moins un projet de production d’électricité;

e Délais de raccordement et intégration du parc éolien : le soumissionnaire doit

indiquer la date de mise sous tension initiale demandée pour son projet et le délai
de jours requis pour débuter les livraisons d'électricité;

* Appuidu milieu local : le soumissionnaire doit démontrer que son projet est appuyé

par le milieu local (une municipalité régionale de comté, une municipalité locale,
un conseil de bande, une régie intermunicipale, une coopérative, etc.);

e Paiements fermes versés a la collectivité locale : le soumissionnaire doit

démontrer qu'il versera a la collectivité locale (une municipalité locale, une MRC
agissant comme municipalité locale a I'égard d'un territoire non organisé, un
conseil de bande, etc.);

e Durée du contrat : la durée du contrat indiquée par le soumissionnaire ne doit pas

étre inférieure a 20 ans et ne doit pas étre supérieure a 30 ans & partir de la date
de début des livraisons d'électricité;

e Date garantie de début des livraisons : le soumissionnaire doit indiquer lesquelles

des dates admissibles il est prét a offrir comme date garantie de début des

livraisons.

Etape 2 :

Dans cette étape les soumissions ayant rempli les exigences minimales de I'étape 1 sont

évaluées individuellement selon les critéres suivants :



Coiit de I'électricité 60 points

Le colt de I'électricité comprend le prix de I'énergie, les colts de transport applicable et
tout autre frais additionnel faisant partie de la formule de prix proposé par le
soumissionnaire. Le nombre de points accordés a une offre-année est établi en comparant

son cout avec celui de I'offre-année comportant le co(t le plus bas.

Contenu québécois (CQ) basé sur les dépenses globales du 12 points

parc éolien

Le nombre de points est accordé en fonction du contenu québécois garanti (CQG), selon
la formule suivante, sile CGQ est plus grand ou égal a 60% 12 points seront accordés, si
le CGQ est supérieur a 50%, mais inférieur a 60% entre 4 et 8 points seront accordés, si
le CGQ est supérieur a 30%, mais inférieur ou égal a 50% entre 0 et 4 points et finalement

si le CGQ est égal ou inférieur a 30% aucun point ne sera accordé.
Développement durable 18 points

Le critéere du développement durable comprend plusieurs sous-critéres, le premier étant
l'implantation dans le milieu, dans le cadre de ce sous-critére 2 points sont accordés pour
la présentation d’'un plan d’insertion et 2 points sont accordés pour la consultation des
communautés autochtones concernées. Le deuxiéme sous-critere est celui de la
participation communautaire, 6 points sont accordés en fonction du niveau de participation
du milieu local (MRC, municipalité locale, etc.) et 5 points sont accordés pour la

participation des communautés autochtones constituant le milieu local.
Capacité financiere 2 points

Le critére de la capacité financiére est évalué en fonction des cotes de crédit de Moody's,
une cote A3 ou mieux se verra accordée 2 points, une cote Baa1, 1,6 point, une cote
Baa2, 1,2 point, une cote Baa3, 0,8 point, une cote entre Ba1 et Ba3, 0,4 point et toute

autre cote en dessous, 0 point.



Faisabilité du projet 6 points

La faisabilité du projet est évaluée en tenant compte des éléments suivants le plan
directeur de réalisation du projet incluant la liste des éléments requis pour le projet et I'état
d'avancement (permis, droits fonciers, échéancier général du projet), la qualité des
données de vent et du rapport d'expert sur le potentiel énergétique, pour ce dernier point
2 points seront attribués pour un rapport d’expert complet établi avec des données
provenant de méts de mesure de vent, 1 point pour un rapport d'expert complet établi
avec des données génériques provenant d'un de simulations ou de modéles
météorologiques et finalement un rapport incomplet ou irréaliste se verra attribuer aucun

point.

Expérience pertinente 2 points

L'expérience pertinente est évaluée en fonction de I'expérience du soumissionnaire et de
celle de ses sociétés affiliées dans la réalisation de projets de nature et d’envergure
similaires & celui proposé, de I'expérience des partenaires, consultants et principaux
fournisseurs ayant participé a la soumission, la structure organisationnelle de la direction
de projet ainsi que la liste du personnel clé affecté au projet et leurs qualifications. Un

maximum de 2 points peut étre attribué pour ce critére.

Etape 3:

Dans cette derniére étape, différentes combinaisons sont envisagées a partir des
meilleures offres, déterminées par les critéres de I'étape 2 afin de combler les quantités
recherchées dans chacune des zones. La meilleure solution (combinaison optimale) sur
la base du codt unitaire actualisé exprimé en dollars par mégawattheure ($/MWh) sera
retenue, en considérant le colt de la fourniture, les pertes, le plafonnement ainsi que les

codts de transport.
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Section 1 | Introduction

Deloitte a modélisé la projection des distributions du projet en rubrique (le « Projet ») pour la Fédération québécoise des
municipalités (la « FQM ») et la MRC Jardins-de-Napierville (la « MRC »). Les intrants de la modélisation proviennent de la
prise de renseignements du modele financier développé et fourni par la MRC et Kruger Energie Les Jardins S.E.C. (le

« Partenaire ») et a des discussions portant sur les informations qui nous ont été soumises par la FQM quant aux
modalités de remboursement du financement. Ce document fait partie de I'objectif de la MRC d’obtenir du financement
du ministere des Affaires municipales et de |'Habitation (le « MAMH ») afin de couvrir son injection de capitaux propres
dans le Projet. Ce faisant, les flux disponibles aprés le remboursement du réglement d’emprunt ont été calculés dans le
but dillustrer la viabilité du Projet pour la MRC et sa capacité de remboursement au MAMH.

L'estimation des revenus et des distributions potentielles ne constitue ni une garantie ni toute autre forme de
représentation quant aux résultats projetés. Il appartient au lecteur d’apprécier les informations qui y sont contenues et
de faire ses propres vérifications, le cas échéant.

Les résultats contenus dans ce document sont fondés sur des données, informations et hypothéses (collectivement les

« Intrants ») provenant du Partenaire et de ses sous-traitants ainsi que de sources publiques et privées considérées
comme étant fiables. Deloitte décline expressément toute responsabilité a I'égard des déclarations ou des garanties,
expresses ou implicites, contenues dans le document visé ou dans toute autre communication écrite ou orale faite a toute
personne ou mise a la disposition de toute personne ainsi que toute responsabilité & I'égard des omissions dans le
document visé et dans une telle communication. Les résultats présentés sont basés sur I'information disponible en date du

présent document.

La MRC a I'entiere responsabilité entre autres : a) de la prise de toutes les décisions de gestion et de I'exécution de toutes
les fonctions de gestion; b) de I'acceptation de la responsabilité des résultats des analyses; c) ainsi que de I'établissement
et du maintien des contréles internes, y compris, sans s’y restreindre, du suivi des activités en cours. Toutes les décisions
prises par la MRC et les conclusions auxquelles elle parvient relativement & ce rapport sont de sa responsabilité. Deloitte
ne remplira aucune fonction de direction, ne prendra aucune décision qui reléve de la direction ni n’agira a la maniére
d’un employé de la Société.

Deloitte se réserve le droit de réviser ses conclusions si de I'information nouvelle ayant une incidence sur les conclusions
devenait connue ou si de I'information existante venait & changer. Cependant, Deloitte ne sera pas tenu de mettre a jour le

rapport a la suite de ces événements subséquents.

A titre de précision, la présente mission ne constitue pas un audit, un audit de modéle financier ou un examen effectué
conformément aux normes d’audit généralement reconnues ou aux normes d’examen généralement reconnues décrites
dans le Manuel de CPA Canada. Deloitte et cette communication écrite n’exprimeront aucune opinion ni aucune autre
forme de certification a I'égard de quelque question que ce soit a la suite de la prestation des services, y compris, sans
toutefois s’y limiter, la faisabilité ou le caractére réalisable d’éléments d’information prospectifs.

4 © Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. et ses sociétés affiliées.
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La présente communication écrite est destinée uniquement au Client et & la MRC, et aucune autre personne ou entité ne
doit s’y fier. Ni les services ni cette communication écrite ne peuvent étre divulgués a quelque personne ou entité que ce
soit, sauf au Client, ni dans quelque document écrit que ce soit, qui se rapporte & I'Opération envisagée, notamment des
documents rendus publics, sans notre consentement écrit préalable.

Les observations présentées dans cette communication écrite ne constituent aucunement des recommandations de notre
part, destinées au Client ou a une autre personne ou entité, concernant leur participation a 'Opération envisagée ou a
une opération s’y rapportant, et elles ne sont pas incluses dans un prospectus ou une circulaire d’information ni rendues
publiques relativement a ces documents, et elles ne servent pas a la sollicitation, a la promotion, au marketing, a la
souscription, a la recommandation ni a la vente de valeurs mobiliéres ou d’autres titres de participation.

5 © Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. et ses sociétés affiliées.
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Section 2 | Données financiéres

Cette section du rapport présente des résultats provenant du modéle financier du Partenaire pour I'offre principale $9
spécifiquement, puisque c'est ce scénario qui a été utilisé pour la section 3.

Les projections des colts durant la phase de développement et de construction sont basées sur les hypothéses du
Partenaire. Le tableau ci-dessous présente les colts durant cette phase.

Total des co(ts durant la phase de construction 424,2

Source : Modeéle financier du Partenaire

)
\J

Les projections de revenus sont basées sur les hypothéses du Partenaire. Le tableau ci-dessous présente les hypothéses
utilisées et la somme totale des revenus générés sur la durée d’exploitation.

Total des revenus

Source : Modeéle financier du Partenaire

NY
i

Les projections des colts d’exploitation sont basées sur les hypothéses du Partenaire. Le tableau ci-dessous présente les
colts sur la durée d’exploitation.

6 © Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. et ses sociétés affiliees.
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i
i
|
|
|
|
{
5
]

Total des colts durant la phase d’exploitation 389,5
Source : Modéle financier du Partenaire

est présenté dans le tableau ci-dessous.
Participation en capitaux propres des partenaires 90,4
Total des flux monétaires libres disponibles pour les partenaires sur la durée d’exploitation 382,2
Taux de rendement interne (TRI) du Projet avec effet de levier 10,3 %

Source : Modéle financier du Partenaire

7 © Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. et ses sociétés affiliées.
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Section 3 | Colts et financement

Cette section du rapport présente en détail les données financiéres concernant le financement de la participation de la
MRC au Projet.

8 © Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. et ses sociétés affiliées.
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.1 Preambuie

Les prochaines sections présentent les résultats financiers des analyses effectuées a I'aide de la modélisation financiére.
L’objectif est de calculer les flux résiduels aprés le remboursement du réglement d’emprunt afin de déterminer si les
distributions de la MRC en lien avec le Projet sont suffisantes pour couvrir les frais de financement du MAMH. Dans le cas
de la MRC des Jardins-de-Napierville, le Partenaire a modélisé deux (2) offres principales (S9 et $10) et quatre (4) scénarios
(S11-S14) du Projet. Pour les fins de cette section, I'offre principale (S9) a été utilisée.

fo)

parcenariat
'

La section suivante présente les données financiéres du Partenaire provenant du modéle financier développé pour la
soumission a I'appel d’offres d’Hydro-Québec et de I'entente de partenariat entre la MRC et le Partenaire. Ces données ont
été utilisées comme intrants dans la modélisation du financement pour le réglement d’emprunt du MAMH.

Participation de la MRC au Projet 25%
Injection de capitaux propres au Projet 90,4 MS
Flux monétaires du Projet disponibles pour les partenaires 382,2 MS

Source : Modele financier du Partenaire Kruger et entente de partenariat entre la MRC et le Partenaire

La participation au Projet de la MRC, du Partenaire et du Conseil des Mohawks de Kahnawa:ke est respectivement de 25 %,
50 % et 25 % telle que décrite dans I'entente de partenariat entre les parties. L'injection de capitaux propres au Projet est
de 90,4 MS et représente 'investissement initial requis pour financer les co(ts de construction nécessaires. Puisque la MRC
détient 25 % du Projet, elle est responsable de 25 % de ces cofits, soit 22,6 MS. Ensuite, les flux monétaires du Projet
disponibles pour les partenaires représentent les distributions faites aux partenaires une fois que tous les codts du Projet
ont été payés. Puisque la MRC détient 25 % du Projet, 25 % de ces distributions lui sont attribuables, soit 95,5 MS.

89 Lhosskbhdeans de el
:z';/ potheses de calcul

U

~ S LA

La prochaine section présente les différentes hypothéses qui ont guidé le développement du modéle financier. Ces
hypothéses découlent des documents et informations obtenus de la FQM et du modeéle financier du partenaire Kruger et

elles sont conformes aux usages en la matiére.

3.3.1 Calendrier du Projet

Un modeéle financier a été préparé en utilisant les flux monétaires du Projet disponibles pour les partenaires sur le cycle de
vie du Projet. L'estimation du calendrier est présentée ci-dessous.

Période d’injection des capitaux 1er février 2024 44 30 septembre 2027

propres
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Phase de construction 1" mai 2027 19 30 novembre 2028
Phase d’exploitation 1e" décembre 2028 360 30 novembre 2058
Période de remboursement du 1er décembre 2029 348 1er décembre 2058

réglement d’emprunt au MAMH

Source : Modele du partenaire Kruger et FQM

A la suite d’une discussion avec la FQM, il a été convenu que les pratiques habituelles de financement au niveau des
municipalités incluent un congé de paiement de 12 mois lors du début de la période d’exploitation. Ce faisant, le
remboursement du réglement d’emprunt commence le 1¢" décembre 2029. Afin que les paiements de remboursement
soient alignés avec la période d’exploitation et éviter des périodes ol il n’y a pas de distribution a la MRC, la période de
remboursement se termine également a |a fin de la période d’exploitation.

3.3.2 Hypothése de financement

Les hypotheses de financement, déterminées par la FQM, permettent de modéliser les remboursements du réglement
d’emprunt du MAMH de maniére a optimiser les flux monétaires du Projet et éviter une année ol les entrées de fonds ne
seraient pas suffisantes pour couvrir les sorties de fonds. Les hypothéses sont présentées ci-dessous.

ncement du reglement d'emprunt

Taux d’intérét annuel 4%
Taux d’intérét mensuel 0,33 %
Terme mensuel 348 mois
Contingence prise par la MRC Jardins-de-Napierville 9,4 MS
Source : FQM

A la suite d’une discussion avec la FQM, il a été convenu, spécifiquement pour la MRC Jardins-de-Napierville, de prendre
une contingence de 9,4 M$ additionnelle au montant requis d’injection de capitaux propres du Projet afin de couvrir les
frais de garanties et de contingences. Ce faisant, 'emprunt de base du MAMH se situe 4 22,6 MS$, ce qui correspond a leur
participation au Projet de 25 % multiplié par l'injection totale de capitaux propres de 90,4 MS. Une contingence de 9,4 MS a
été prise en compte, ce qui totalise un montant de 32,0 M$ pour I'emprunt au MAMH. -

rrals de roncuonneme

Le tableau ci-dessous présente les frais de fonctionnement assumés par la MRC et qui ont été pris en compte dans le
modeéle financier.

wnement pris en con

Entre 25000 $ et 50 000 $ par année 37500 $/année

Source : FQM
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Les frais de fonctionnement sont des frais internes a la MRC qui servent & la gestion du capital, aux codts de participation
des membres aux réunions du conseil d’administration, etc. Pour les fins de modélisation, la médiane a été utilisée, soit
37500 $ par année, durant la période d’exploitation qui se déroule du 1¢" décembre 2028 au 30 novembre 2058. Le total

des frais de fonctionnement est d’environ 1,1 MS.

N

o [l o

La section suivante présente les obligations financiéres de la MRC, soit les intéréts et capital en lien avec le réglement
d’emprunt du MAMH.

financieres de la MRC Jardins-de-Napier

Emprunt du MAMH 32,0
Intéréts capitalisés entre la date de début du Projet et le début des paiements (1 janvier 2023 — 1¢ décembre 49
2029)
Portion en capital de I'emprunt du MAMH & rembourser sur la période d’exploitation entre le 1¢" décembre 2029 36,9
et le 1¢r décembre 2058 (incluant les intéréts capitalisés)
Frais d’intéréts sur le reglement d’emprunt du MAMH durant la période d’exploitation (1¢r décembre 2029 — 1¢ 26,0
décembre 2058)

62,9

Total du capital et des intéréts sur le réglement d’emprunt

L'emprunt du MAMH de 32,0 M$ représente sa part relative a I'injection de capitaux propres nécessaires pour financer les
colts de construction du Projet de 22,6 MS et une contingence de 9,4 M$ pour couvrir les frais de garanties et
contingences. Le montant relativement a la contingence de 9,4 MS est obtenu le 1*" février 2024 et le montant
relativement a I'injection de capitaux propres est obtenu mensuellement entre le 1% février 2024 et le 30 septembre 2027.

Ensuite, les intéréts capitalisés de 4,9 MS représentent les intéréts cumulés entre la date de début du Projet (1* janvier
2023) et la date de début des remboursements au MAMH (1" décembre 2029). En effet, ces intéréts sont dits capitalisés,
car aucun remboursement n’est fait durant cette période. Le solde de la dette ne fait donc qu’augmenter jusqu’au 1¢
décembre 2029, ol les remboursements débutent. Au 1°" décembre 2029, le solde de la dette est de 36,9 MS.

Finalement, durant la période d’exploitation, soit entre le 1°" décembre 2029 et le 1% décembre 2058, le solde de la dette
est remboursé via des paiements semestriels égaux de 1,1 MS. L'intérét durant cette période représente 26,0 MS et est
calculé sur le solde de la dette a chaque fin de mois. Le total du réglement d’emprunt, incluant le capital et les intéréts, est

de 62,9 MS.

La section suivante présente les distributions des excédents (ou déficits) nets a la MRC de Jardins-de-Napierville sur la durée
de Projet. Pour le détail des entrées de fonds et sorties de fonds annuel, veuillez vous référer a I'annexe 1.

11 © Deloitte S.E.N.C.R.L./s.r.l. et ses sociétés affiliées.



Plan de financement préliminaire | Co(ts et financement

Emprunt du MAMH 32,0
Distributions a la municipalité — part des flux monétaires du Projet 95,5
Total des entrées de fonds 127,5
Injection de capitaux propres dans le Projet (22,6)
Paiements semestriels des intéréts de I'emprunt du MAMH (26,0
Paiements semestriels du capital de 'emprunt du MAMH (36,9)
Frais de fonctionnement (1,1)
Frais de garanties et de contingences (9,4)
Total des sorties de fonds (96,0)
Flux disponibles aprés le remboursement du réglement d’emprunt (excédent ou déficit) 31,5

Le tableau ci-dessus démontre les flux disponibles aprés le remboursement du réglement d’emprunt et confirme que la
MRC obtient un excédent de 31,5 M$ sur la durée totale du Projet, soit entre le 1" janvier 2023 et le 30 novembre 2058.
D’abord, les entrées de fonds sont caractérisées par I'emprunt du MAMH de 32,0 MS$ et les distributions a la MRC de 95,5
MS. Comme décrit & la section 3.2, ces distributions représentent la part des flux monétaires du Projet qui revient a la MRC.
Comme cette derniere détient 25 % du Projet, 25 % de ces flux lui sont attribuables pour un montal total de 95,5 MS. Le
total des entrées de fonds est donc de 127,5 MS.

Ensuite, au début du Projet, soit entre le 1" février 2024 et le 30 septembre 2027, la MRC et le Partenaire doivent injecter
des capitaux propres dans le Projet pour financer la construction. C'est donc un montant de 22,6 M$ que la MRC injecte
dans le Projet. Le paiement semestriel du capital et des intéréts liés au réglement d’emprunt du MAMH représente un
montant de 62,9 MS, soit 26,0 M$ en intéréts et 36,9 MS en capital. Pour le détail de ces montants, veuillez vous référer 3
la section 3.5. Les frais de fonctionnement représentent un montant de 1,1 MS$ et sont payés sur la période d’exploitation,
soit entre le 1°" décembre 2028 et le 30 novembre 2058. De plus, des frais de garanties et de contingences d’un montant de
9,4 M$ ont été inclus dans le modéle financier. Les flux disponibles aprés le remboursement du réglement d’emprunt sont
de 31,5 MS sur la durée totale du Projet.

De plus, une réserve temporaire de 1,5 M$ a été modélisée afin de s’assurer que la MRC détient toujours les fonds
nécessaires pour effectuer le paiement semestriel du réglement d’emprunt. Cette réserve s'accumule au début du Projet
grace aux excédents disponibles entre le 1°" janvier 2023 et le 30 avril 2030. Par la suite, la réserve est utilisée lorsque les
entrées de fonds d’un mois en particulier ne sont pas suffisantes pour couvrir le paiement semestriel au MAMH de 1,1 M$
et elle est renflouée avec les excédents disponibles lorsque nécessaire. A la fin du Projet, les flux monétaires se trouvant
dans la réserve temporaire sont réinjectés. Ainsi, il 'y a aucun mois durant le Projet ot les flux disponibles aprés le
remboursement du réglement d’emprunt sont négatifs.

Pour illustrer le tableau 10, la figure de la page suivante démontre I'évolution du solde de la dette a la fin de chaque année,

les flux monétaires du Projet disponibles pour les partenaires, les distributions recues par les municipalités et les flux
résiduels aprés le remboursement du réglement d’emprunt durant le cycle de vie du Projet, soit de 2023 a 2058.
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Evolution du solde du réglement d'emprunt, des flux monétaires du Projet disponibles, des distributions 3 la municipalité et des
flux résiduels suite au remboursement
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Comme démontré dans la figure ci-dessus, | =0l glem prunt au V1 augmente jusqu’au

1¢" décembre 2029, puisque les intéréts sont capitalisés durant la phase de construction et pendant la premiére année
d’exploitation entre décembre 2028 et décembre 2029. Jusqu’au 30 novembre 2058, la MRC effectue des paiements
semestriels d’intéréts et de capital, ce qui diminue le solde du réglement d’emprunt a chaque année.

Pour ce qui est des flux monétaires du Projet disponibles pour les partenaires, ils sont nuls jusqu’en décembre 2028. Par la
suite, en mai 2029, les flux avoisinent les 7,5 MS, d’ou I'augmentation abrupte présente dans le graphique en 2029. Ce
montant important est dd au remboursement de Hydro-Québec pour le poste de départ qui a lieu en mai 2029. Par la suite,
jusqu’en 2057, les flux évoluent graduellement et une remontée des flux disponibles est prévue en 2058, soit le moment ou

la dette long terme du Projet est entiérement payée.

En ce qui a trait aux distributions a la MRC, celles-ci suivent I'évolution des flux disponibles du Projet, car 25 % de ces flux
sont attribuables a la MRC. Ainsi, elles sont nulles jusqu’en décembre 2028. Par la suite, elles évoluent graduellement et se
situent entre 1,9 MS et 4,3 MS jusqu’en 2058 ou les distributions sont plus élevées puisque la dette long terme du Projet

est entiérement payée.

Finalement, les flux résiduels aprés le remboursement du réglement d’emprunt représentent les flux disponibles pour la
MRC avec lesquels elle peut choisir d’émettre des dividendes. Comme les paiements semestriels liés au remboursement ne
commencent qu’en 2030, les flux résiduels sont plus élevés entre 2029 et 2030. Par la suite, a partir de 2036, les flux
résiduels augmentent graduellement jusqu’a atteindre 2,1 MS en 2057. En 2058, la dette long terme du Projet est
entiérement payée et donc les flux résiduels sont plus élevés, soit 4,1 MS.

La section suivante présente 'impact financier du reglement d’emprunt en analysant le taux d’endettement des
municipalités apres le financement du MAMH et les analyses de sensibilités effectuées sur le taux d'intérét et les

distributions a la MRC.

3.7.1 Impact sur les municipalités

Le tableau suivant présente le taux d’endettement des municipalités faisant partie de la MRC Jardins-de-Napierville avant et
apres le réglement d’emprunt du MAMH.
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Tabieau 11 - Taux d'e; vilie
Hemmingford (Canton) 454 458 287 7,77% 2 485 536 0,55% - 0,00% 0,55%
Hemmingford (Village) 82747 167 1,41% 452 563 0,55% 1942 000 2,35% 2,89%
Napierville 517 108 659 8,84% 2828 185 0,55% 3430751 0,66% 1,21%
Saint-Bernard-de- 491848 120 8,41% 2690029 0,55% - 0,00% 0,55%
Lacolle
Saint-Cyprien-de- 550 562 600 9,41% 3011152 0,55% 1163417 0,21% 0,76%
Napierville
Sainte-Clotilde 437 633 783 7,48% 2393519 0,55% 1681950 0,38% 0,93%
Saint-Edouard 320315615 S5,47% 1751879 0,55% 955 656 0,30% 0,85%
Saint-Jacques-le-Mineur 452 600 454 7,74% 2 475 375 0,55% 12 502 509 2,76% 3,31%
Saint-Michel 652 719 645 11,16% 3569872 0,55% 14 784 155 2,27% 2,81%
Saint-Patrice-de- 518 380877 8,86% 2835143 0,55% 14 200 0,00% 0,55%
Sherrington
Saint-Rémi 1372542883 23,46% 7 506 749 0,55% 12 106 060 0,88% 1,43%
Total 5850918 090 100,0 % 32 000 000 0,55 % 48 580 698 0,89 % 1,44 %

Source : Profil financier des municipalités disponibles sur le site du MAMH

La répartition de la dette a été calculée en prenant en compte la proportion de la richesse fonciére uniformisée de chaque
municipalité pour 2022. Par la suite, le réglement d’emprunt de 32,0 MS a été réparti en fonction de cette proportion.
Ensuite, le taux d’endettement actuel de chaque municipalité a été calculé en prenant en compte la dette a long terme en
2022 par rapport a la richesse fonciére uniformisée. Finalement, le taux d’endettement aprés le réglement d’emprunt a pu
étre calculé. Comme démontré au tableau ci-dessus, la moyenne du taux d’endettement en 2022 était de 0,89 %
comparativement a une moyenne de 1,44 % aprés le réglement d’emprunt, ce qui représente une augmentation d’environ
0,55 %.

3.7.2 Analyses de sensibilité

Le plan de financement repose également sur certaines hypothéses financiéres qui peuvent varier, telles que le taux
d’intérét chargé aux municipalités pour le réglement d’emprunt. L’analyse de sensibilité permet de mesurer I'impact de la
variation de différentes variables sur les résultats. Une analyse de sensibilité sur le taux d’intéréts chargé aux municipalités
pour le reglement d’emprunt ainsi que sur les distributions du Projet & la MRC de Jardins-de-Napierville a été effectuée.

Une premiére analyse de sensibilité a été effectuée sur 'impact des flux disponibles aprés le remboursement du réglement
d’emprunt advenant une variation du taux d’intérét du réglement d’emprunt du MAMH entre [-1% et +1%].
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Les graphiques suivants illustrent les analyses de sensibilité effectuées sur le taux d'intérét du réglement d’emprunt au

MAMH.

Evolution du solde du réglement d'emprunt, des flux monétaires du Projet disponibles, des distributions a la
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Lorsque le taux d'intérét diminue a 3 %, l'impact se refléte au niveau du réglement d’emprunt et des flux résiduels aprés le

remboursement du réglement d’'emprunt. En effet, la diminution du taux d'intérét vient diminuer le solde de la dette a
rembourser durant la période d'exploitation. Avec un taux d’intérét de 3 %, le solde de la dette a payer au 1* décembre

2029 est de 35,6 MS versus 36,9 MS lorsque le taux est de 4 %. Par le fait méme, les paiements semestriels au MAMH sont
légérement diminués se situant 3 environ 0,9 MS versus 1,1 MS avec un taux d’intérét de 4%. Finalement, les flux résiduels
disponibles apres le remboursement du réglement d’emprunt sont plus élevés, passant de 31,5 MS lorsque le taux est de 4

% a 40,8 MS avec un taux de 3 %.
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Evalution du <olds du réglement d'emprunt, des flux manétaires du Prejet dispanikles, des distributions a la nunicipalité at das
flux résiduels aprés le remboursement
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Lorsque le taux d'intérét augmente a 5 %, l'impact se refléte au niveau du réglement d’emprunt et des flux résiduels aprés
le remboursement du reglement d’emprunt. En effet, I'augmentation du taux d’intérét vient augmenter le solde de la dette
a rembourser durant la période d’exploitation. Avec un taux d’intérét de 5 %, le solde de la dette & payer au 1" décembre
2029 est d’environ 38,2 MS versus 36,9 MS larsque le taux est de 4 %. Par le fait méme, les paiements semestriels au
MAMH sont augmentés se situant & environ 1,3 MS versus 1,1 MS avec un taux d’intérét de 4%. Finalement, les flux
résiduels disponibles aprés le remboursement du réglement d’'emprunt sont plus faibles, passant de 31,5 MS forsque le
taux est de 4 % a 21,1 MS avec un taux de 5 %. Comme illustré dans le graphique ci-dessus, entre 2031 et 2044, les flux
monétaires résiduels aprés le remboursement du réglement d’emprunt sont nuls, car les paiements semestriels sont élevés
comparativement aux distributions faites a la MRC. Ce faisant, le compte de réserve est plus souvent sollicité afin d'éviter
d’avoir des années ou les flux monétaires résiduels seraient négatifs. Entre 2045 et 2058, les flux monétaires résiduels aprés
le remboursement du réglement d’emprunt restent positifs, mais moins élevés que le statut quo. Sur la durée de vie du
Projet, les flux résiduels sont tout de méme positifs de 21,1 MS.

Une deuxiéme analyse de sensibilité a également été effectuée sur I'impact des flux disponibles aprés le remboursement du
reglement d’emprunt advenant une variation des distributions & la MRC Jardins-de-Napierville entre [-30 % et -10 %].

Distributions 2 la 95,5 MS$ 86,0 MS 76,4 MS 66,9 M$

MR(? Jar-dins-de— Flux disponibles apres Flux disponibles aprés le Flux disponibles aprés le Flux disponibles aprés le

Napierville le remboursement de  remboursement de 22,0 MS$  remboursement de 12,4 M$S  remboursement de 2,8 M$
31,5 M$

Le graphique de la page suivante illustre I'impact financier d’une diminution des distributions & la MRC de 30 %.
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Evolution du solde du réglement d'emprunt, des flux monétaires du Projet disponibles, des distributions & la municipalité

et des flux résiduels apres le remboursement
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Lorsque les flux monétaires du Projet diminuent de 30 %, I'impact se reflete au niveau des distributions faites a la MRC et
les flux résiduels aprés le remboursement du réglement d’emprunt. Avec une diminution des flux monétaires du Projet
disponibles de 30 %, les distributions de la MRC sur la durée du Projet sont de 66,9 MS versus 95,5 MS au statut quo. Par le
fait méme, les flux résiduels de la MRC aprés le remboursement du réglement d’emprunt ont diminué, se situant a environ
2,8 MS versus 31,5 MS au statut quo. De plus, la réserve maximale possible est de 2,1 M$ qui est accumulée entre le 1
janvier 2023 et le 1° avril 2030 grace aux flux monétaires résiduels. Cependant, cette réserve n’est pas suffisante pour
couvrir les paiements semestriels au MAMH de 1,1MS considérant que I'emprunt au MAMH est de 32,0 MS et que les
distributions revenant a la MRC sont de seulement 66,7 MS. Comme illustré dans le graphique ci-dessus, entre 2031 et
2057, les flux monétaires résiduels aprés le remboursement du reglement d’emprunt sont nuls, car les paiements
semestriels sont élevés comparativement aux distributions faites a la MRC. Ainsi, dans ce scénario pessimiste, les
distributions du Projet revenant a la MRC ne sont pas suffisantes pour couvrir le service de la dette et donc la MRC devra
utiliser la clause 5.5 des distributions prioritaires afin d’étre en mesure d’effectuer ses remboursements semestriels.

En conclusion, les deux analyses de sensibilité effectuées dans cette section démontrent que, malgré une variation des taux
d’intéréts entre [-1 % et 1 %] et une variation des distributions a la MRC Jardins-de-Napierville entre [-30 % et -10 %], les
flux disponibles aprés le remboursement du réglement d’emprunt sont positifs pour quatre (4) des cing (5) analyses de

sensibilités effectuées.
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Annexe 1 - Tableaux résumant les flux monétaires disponibles aprés le remboursement du réglement d’em

Injection en capitaux propres
P

Emprunt du MAMH

Distribution & la municipalité — Part des flux monétzires du Frojet

Tirage cu DSRA

Compensation du DSRA

Dégegement du DSRA

Frais de fonctionnement

Frais de garanties et de contingences

Injection en capitaux propres - - N
Emprunt du MAMH - - = #
Distribution & la municipalité — Part des flux monétaires du Projet 844 424 1870557 1875172 20758
Tirage du DSRA = - 1846254 18294
Compensation du DSRA (641 299) (858 701) {968 836) (16987
Dégagement du DSRA - - - -
Frais de fonctionnement (3 125) (37 500) (37 500) (37 501
Frais de garanties et de contingences 7 - - -
Paiements semestriels (capital et intéréts) - = (2 169 199) (21691
2712348 2811520 2893 625 3000504 3102 141 3148 561 3246649 3368 184
1723391 1706863 1693178 1675 365 1657 259 1650 689 1634 34] 1614085
{1738 191) (1723 391) (1 706 863) (1693 178) {1675 3565) (1657 259) (1650 689) (1634 341} {
{37 500) {37 500) {37 500) (37 500) (37 500) (37 500) (37 500) (37 500}

{2 169 199) (2 169 199) (2 169 199) (2169 199) (2 169 199) (2 162 199) (2 169 159) (2 169 199) {
4130 203 4213949 4299 348 5171862 G5 543 863
1487082 1473 124 1458851 1235111 47504 851

(1500 769) (1487 082) (1473 124) (991 847) (48 387 296)
- = . 882 445 882 445

(37 500) (37 500) (37 500} (34 375) (1 125 000)

(2 169 199) (2 169 199) (2 169 139) (2 169 199) (67 906 776)
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