
/ƘŀǇƛǘǊŜ мм [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

ммΦмΦ [Ŝǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннм
ммΦмΦмΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннм
ммΦмΦнΦ " ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннн

ммΦнΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннн
ммΦоΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦннп

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ нмф



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ннл



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

/ƘŀǇƛǘǊŜ мм [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

ммΦмΦ [Ŝǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ

[Ŝǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ
ǘŀōƭŜŀǳ ммΦм ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ
ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞΦ [ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ммΦмΦмΦ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ
Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ммΦмΦнΦ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Ł
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ

ммΦмΦмΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ

ŀύ !ƎǊƛŎƻƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ
ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ

ōύ !ƎǊƻπŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ м Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ
ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ [Ŝ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜƴǘǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ
ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŜǳ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ

Ŏύ !ƎǊƻπŦƻǊŜǎǘƛŝǊŜ ŘŜ ǘȅǇŜ н Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŀ ŦƻǊşǘ Ŝǎǘ
ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ [Ŝ ƳƻǊŎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŀŎŎŜƴǘǳŞ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ
ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ŘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ

Řύ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ŘŜǎ ƎǊŀǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀōƭƛŝǊŜǎ
ǎƻƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŀŎǉǳƛǎ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΦ

Ŝύ Oƭƻǘǎ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ Ł ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Υ ŎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ
ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƻ отмомл ŘŜ ƭŀ /t¢!vΦ

Ŧύ tŀǊŎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴŞŀƛǊŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ǇŀǊŎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ
Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇǊƛǎŜǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǾƻƛŜǎ ŦŜǊǊŞŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ŀǳǎǎƛ
ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ

Ǝύ wŞŎǊŞŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ tŀǊŎ ǊŞƎƛƻƴŀƭ {ŀƛƴǘπ
.ŜǊƴŀǊŘ Ł {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜΦ

Ƙύ wŞŎǊŞŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ
ŀƴƛƳŀƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ŎŀƳǇƛƴƎǎΣ ŘŜǎ ƎƻƭŦǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǘƛǊ ǎƻƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŀŎǉǳƛǎ ƻǳ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΦ

ƛύ wŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ł
ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ
ǊǳǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ

Ƨύ wǳǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŀǳǘƻǊƛǎŞ
ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƻ мсрпнс ŘŜ ƭŀ /t¢!vΦ

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ннм

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмоπнлнм

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ у
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπфπнлмф

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мл ŀǾǊƛƭ нлмф

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмфπнлнр

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ

у Ř Ş Ŏ Ŝ Ƴ ō Ǌ Ŝ
н л н р



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

ммΦмΦнΦ " ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

ŀύ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ŀǇƛŎǳƭǘǳǊŜ
ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴΦ [ΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ŘŜ
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǊŜ
ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƻƛǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜΤ

ōύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀǳǘƻǊƻǳǘƛŝǊŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ł
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπ
aƛƴŜǳǊ Ŝǘ {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΦ

Ŏύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 5ƻǳƎƭŀǎǎ Ł
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǎǘ
ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΦ

Řύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘΦ

Ŝύ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΦ

Ŧύ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ
ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǎǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜΦ

Ǝύ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ

Ƙύ tǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎΦ

ƛύ wŞŎǊŞŀǘƛƻƴ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀǊŎǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎǎΣ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ
ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ƎƻƭŦǎΦ

Ƨύ wŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŞǎŜǊǾŞǎ Ł
ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ

ƪύ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ŀǾŜŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŘΩŞƎƻǳǘ Ŝǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ

ƭύ wǳǊŀƭŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊǳǊŀǳȄ ƳƛȄǘŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΦ

Ƴύ ¦ǊōŀƛƴŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƳƛȄǘŜǎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΦ

ƴύ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ Υ ŎŜǘǘŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƳƛȄǘŜǎΣ Řŀƴǎ
ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǎƻƛǘ ǇŀǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŘΩŞƎƻǳǘΦ

ммΦнΦ [Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ

[ŀ ƭƛǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ
ммΦм Ŝǘ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎΦ
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aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

ŀύ !ƎǊƛŎƻƭŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ό[ΦwΦvΦΣ ŎΦ tπпмΦмύΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜ
Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ǎƻƭ Ŝƴ ƧŀŎƘŝǊŜΣ ƭϥŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝǘ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ
ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ƳƛƴŞǊŀǳȄΣ ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ

ōύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ м рлл Ƴн ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŜȄŎƭǳǘ ƭŀ
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭƻǳǊŘŜΦ

Ŏύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭƻǳǊŘŜ Υ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ƎǊƻǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ
/ŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜ о ллл Ƴн ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜǎΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΦ

Řύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ

Ŝύ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎπ
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŎƻǳǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ
ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜǎΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎΦ

Ŧύ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ
ƴŜǘǘƻȅŀƎŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴΣ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ
ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ƳƛƭƛŜǳΦ

Ǝύ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭ Υ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ
ƭƻŎŀǳȄΣ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜǎ
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΦ

Ƙύ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜǎ
ƎǊŀƴŘǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄΣ ǇŀǊŀƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎΣ ǘŜƭǎ
ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ Ǉŀƭŀƛǎ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜΣ ƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŎŞƎŜǇǎΣ ƭŜǎ
ŀǳǘǊŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ
Ŝǘ ŦŞŘŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΦ

ƛύ 9ȄǘǊŀŎǘƛƻƴ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ƎǊŀǾƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀōƭƛŝǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩŜȄǘǊŀŎǘƛƻƴΦ bŜ ǎƻƴǘ ǾƛǎŞ ǇŀǊ ŎŜǘǘŜ
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ƻǴΣ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜǎ
ŀǊǘƛŎƭŜǎ п Ŝǘ р ŘŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴŜǎΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ
ǎƻƭΦ

Ƨύ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ
ƳŀǘƛŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳΩǳƴ ŞŎƻπŎŜƴǘǊŜΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǘǊƛΣ ǳƴ ǎƛǘŜ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ
Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ

ƪύ Iŀōƛǘŀǘƛƻƴ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ǘŜƴǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜƴǎƛǘŞǎΦ

ƭύ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎΣ
ƳƻǘŜƭǎ Ŝǘ ŀǳōŜǊƎŜǎΦ

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ нно

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмрπнлно

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

Ƴύ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ллл Ƴн ŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ
ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄΣ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ƳŜȊȊŀƴƛƴŜǎΦ

ƴύ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎΦ

ƻύ wŞŎǊŞŀǘƛƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ
ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊŎǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ
ǎŜƴǘƛŜǊǎ Ŧƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ

Ǉύ wŞŎǊŞŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ŞŘǳŎŀǘƛǾŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ
ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ȊƻƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƎƻƭŦǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ
ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƎƻƭŦΣ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊΣ ƭŜǎ ŎŀƳǇƛƴƎǎΣ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ ŘŜ ǘƛǊΣ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ
ŎƻǳǊǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŧƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ
ŦƻƴŎǘƛƻƴΦ

ǉύ wŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ

r) ¦ǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǊŜƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ƻǳ
Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ǇƻǎǘŀƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ
ŎŃōƭƻŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ƎŀȊƻŘǳŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎΦ

ммΦоΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ммΦм ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŞŎƛǎŜΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ
ŎŀǎΣ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎΦ

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ
ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎŘƛǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ммΦмΦ

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ннп

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмрπнлно

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлно
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11.1 Les grandes affectations du territoire (agricole)
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1:140 000
0 3 6 12 km

MRC des Jardins-de-Napierville
Saint-Michel, ao¾t 2014
Sch®ma d'am®nagement
et de d®veloppement
r®vis® num®ro URB-205
Conception: Eric D®ziel G®omorphologue
Supervision: Sylvain Provencher Urbaniste

Ċlots d®structur®s Affectations dans la zone agricole

Ċlot avec morcellement (Type 1) 1111 Rural r®sidentiel

Ċlot sans morcellement et vacant (Type 2) R®cr®atif extensif

Ċlot traversant (Type 3) 1111 R®cr®atif intensif

Autres ®l®ments 1111 Extraction

ƴ1ƴ11 Fronti¯re 1111 Agroforestier type 1

,-...-.-..-..-. Limite municipalite 1111 Agroforestier type 2

Coordinate System: NAD 1983 Transverse Mercator
Projection: Transverse Mercator
Datum: North American 1983

Source:
Base de donn®es topographiques et administratives (BDTA)
Base de donn®es topographiques du Qu®bec (BDTQ)
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11.2 Les grandes affectations du territoire dans le p®rim¯tre urbain du
Village et du Canton de Hemmingford

MRC des Jardins-de-Na pierville
Saint-Michel. 21 f®vrier 2017
R¯glerrent m::,difiant le sch®ma d'am¯nagerTEnt et de
d®velopperrent r®vis® num®ro URB-205-4-2017
Conception: Alexandre HarTelin, urbaniste-stagiaire

Coordinate System NAD 1983 Transverse Mercator
Projection:Transverse Mercator
Datum: North Arrerica 1983

Source:
Base de donn®es topographique du Qu®bec (BDTQ)
Base de donn®es topographique et adrrinistrative (BDTA)

(1) Hors du p®rim¯tre urbain
(2) En partie hors du p®rim¯tre urbain

1:32 000
0 250 500 750 M

Limites municipalit®s

i :: P®rim¯tre d'urbanisation

Parc r®gional lin®aire

Å R®serve r®sidentielle (2)

Affectations

Å Rurale

Rurale r®sidentielle (1)

Å Urbaine

Urbaine secondaire

Å Industrielle

Å R®cr®ative Page 189
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11.3 Les grandes affectations
du territoire dans le
p®rim¯tre urbain de
Saint-Bernard-de-Lacolle
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P®rim¯tre d'urbanisation

Rurale

Parc r®gional lin®aire

1:7 500

0 125 250 500 m

Mont®e Dupuis

MRC des Jardins-de-Napierville
Saint-Michel, ao¾t 2014
Sch®ma d'am®nagement
et de d®veloppement
r®vis® num®ro URB-205
Conception: Eric D®ziel G®omorphologue
Supervision: Sylvain Provencher Urbaniste

Coordinate System: NAD 1983 Transverse Mercator
Projection: Transverse Mercator
Datum: North American 1983

Source:
Orthophotos num®riques 2009, MRNF
Base de donn®es topographiques et administratives (BDTA)
Base de donn®es topographiques du Qu®bec (BDTQ)
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