
!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ нр

/ƘŀǇƛǘǊŜ п DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
пΦмΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс

пΦмΦмΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс

пΦмΦнΦ [Ŝǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнс

пΦнΦ [Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну

пΦнΦмΦ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦну

пΦнΦнΦ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦом

пΦнΦоΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦон

пΦнΦпΦ [ΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ ό.ƭŀŎƪǇƻƻƭύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоо

пΦоΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор

пΦоΦмΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор

пΦоΦнΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор

пΦоΦнΦмΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦор

пΦоΦнΦнΦ   tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǊǳǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос

пΦоΦоΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦос

пΦоΦпΦ tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦоф

пΦоΦрΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпп

пΦоΦсΦ [Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦпс

пΦоΦсΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрм

пΦпΦ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнфΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрн

пΦпΦмΦ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł
ƭϥƘƻǊƛȊƻƴ нлнфΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ    ΧΧΧΧро

пΦпΦнΦ [Ŝǎ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт

пΦпΦнΦмΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрт

пΦпΦнΦнΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру

пΦпΦнΦоΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру

пΦпΦнΦпΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦру

пΦпΦнΦр [Ŝǎ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф

пΦпΦнΦрΦм [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻōǘŜƴǳ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф

пΦпΦоΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦрф

пΦрΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм

пΦрΦмΦ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм

пΦрΦнΦ [Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсм



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ нс

пΦрΦоΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦсн

/ƘŀǇƛǘǊŜ п [ŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
пΦмΦ aƛǎŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ

[ŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ aw/ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǘǊŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳƛ
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŦŀƛōƭŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ
рф҈ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ [ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ
ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ aw/Σ
ǉǳƛ ŀ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ оΣп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜΦ /ŜǘǘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ  п ƴƻȅŀǳȄ ǳǊōŀƛƴǎм ǎǳǊ мм ƻƴǘ ƭŜǎ
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΦ

[ŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ
Řŀƴǎ ƭŜǎ мнм ƞƭƻǘǎ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ

пΦмΦмΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ

[ŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǳǘǊŜǎ aw/ ǇŀǊ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ǎƻƴ
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǉǳƛ ƧǳǎǘƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/Φ

пΦмΦнΦ [Ŝǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ

[Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜǎ Ŝƴ мурр Ŝǘ ƻƴǘ ŎŜǎǎŞ ŘϥŜȄƛǎǘŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǘŞΣ Ŝƴ мфунΦ [Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ
WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ Ŏƛƴǉ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǘŞΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƳƻƴǘǊŞ
ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ мΦ

¢ŀōƭŜŀǳ пΦм [Ŝǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳǘŞ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŀƴǘŜǎ

/ƘŃǘŜŀǳƎǳŀȅ {ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ
IǳƴǘƛƴƎŘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝǘ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ
[ŀ tǊŀƛǊƛŜ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ {ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘΣ

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭΣ {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ

м ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ п ƴƻȅŀǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ Υ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΦ
[Ŝǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ł {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊΦ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ нт

{ŀƛƴǘπWŜŀƴ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ

/Ŝǎ ǾƛŜƛƭƭŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǊŜŦƻƴǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ł ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭƻǊǎ
ŘŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ !ǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΣ
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ DǊŀƴŘŜǎπ{ŜƛƎƴŜǳǊƛŜǎ ǎŀǳŦ
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎπwƛǾƛŝǊŜǎΦ

[ŀ aw/ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ
ǎŎƻƭŀƛǊŜ bŜǿ CǊƻƴǘƛŜǊǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ мр Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ Řǳ ŎƾǘŞ
Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ мрΦ

[ΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ мр ǎŞǇŀǊŜ ƭŀ aw/ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘƛƻƴǎ όŜǎǘκƻǳŜǎǘύ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ
ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƴƻǊŘκǎǳŘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ȅ ǎƻƴǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ό±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛύ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǊŘκǎǳŘ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ƴƻȅŀǳȄ ǳǊōŀƛƴǎ ǎƻƴǘ
Ǉƭǳǘƾǘ ǇŞƴƛōƭŜǎΦ

Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝǘ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ  ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǘǊŝǎ
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀ ŎƻƳƳŜ ƭŀƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ όǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ по҈ Ŝǘ пн҈
ǎŜƭƻƴ {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ /ŀƴŀŘŀΣ нллсύ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜǎǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜǎ
ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ т҈ Ŝǘ м҈Φ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ aw/ ǉǳƛ ŀ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ ōƛƭƛƴƎǳŜ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όŎƘŀǇƛǘǊŜ /πммΣ ŀǊǘΦ нфΦмύΦ

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝƴ мфун ŀ ŦǳǎƛƻƴƴŞ ƭŜǎ р ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ
ŎƻƳǘŞ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŜǳǊŞŜǎΦ 9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ŜƴǘǊŞ
Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ ф Ƨǳƛƴ мфууΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΦ

aŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ Ŝǘ ŘŜ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ƳƛŜǳȄ ƴŀƴǘƛŜǎ
Ŝƴ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ǉǳŀƴǘƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦŦŜǊǘǎΣ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭŜ ǎŜǳƭ
Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/Φ

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ǳƴŜ
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ aw/Φ 9ƴ ǘŜǊƳŜǎ
ŘΩƻŦŦǊŜ ǘƻǳǊƛǎǘƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ  ǊŜǘǊƻǳǾƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜ tŀǊŎ {ŀŦŀǊƛΣ ŘŜǎ ŎƛŘǊŜǊƛŜǎΣ ŘŜǎ ǾŜǊƎŜǊǎΣ
ŘŜǎ ǾƛƎƴƻōƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŞǉǳŜǎǘǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎŀƳǇƛƴƎǎ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƎƻƭŦ ŘŜ
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ό/ƭǳō ǎǇƻǊǘƛŦ Ŝǘ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘύΦ

5ŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘŜ ōƛŜƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ŘŞǎƛǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǳȄ ǇƾƭŜǎ
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ό{ŀƛƴǘπwŞƳƛ Ŝǘ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜκǇŀǊǘƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜύ Ŝǘ
ǳƴ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ό±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘύΦ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ну

пΦнΦ [Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ

¦ƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǇǊŞǾǳŜ ŘŜ ƭϥŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘ ŘŜ ǘȅǇŜ
ǳǊōŀƛƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΦ

9ǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƻǴ ƭΩƻƴ
Řƻƛǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǘŜƭƭŜǎ Υ

¶ ƭŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΤ
¶ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΤ
¶ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊǳŜǎΤ
¶ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΦ

пΦнΦмΦ [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

!ǳȄ Ŧƛƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ Ŏƛƴǉ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ
ǳǊōŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǘŜƭ ǉǳŜ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦн ǎǳƛǾŀƴǘ Υ





aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ол

¢ŀōƭŜŀǳ пΦн [Ŝǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

¢ȅǇŜǎ ŘŜ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴ

¢ȅǇŜ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ
ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ

/ŀǊŀŎǘŞǊƛǎǘƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ
ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ
ŞƎƻǳǘ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ

tƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ
ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴΣ
ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ

ŜƴǘƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ǳƴŜ
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ όŘŞōƻǊŘŀƴǘ ǎŜǎ
ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎύ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ
ƴƻȅŀǳ ǳǊōŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ
ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ

!ǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŞƎƻǳǘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ όǇŀǊǘƛŜύ Ŝǘ
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ
όǇŀǊǘƛŜύ

tƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴΣ ǊŞǎŜǊǾŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ

ŜƴǘƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ł ǳƴŜ
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ōƛƭƛƴƎǳŜ όŘŞōƻǊŘŀƴǘ
ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎύ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ
ǎŜǳƭ ƴƻȅŀǳ ǳǊōŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳƛ ǇŜǳǘ
ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ

!ǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŞƎƻǳǘ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ
όǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭύ

/ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴΣ
ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜ

ŜƴǘƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ
Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ
ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ƴƻȅŀǳ ǳǊōŀƛƴ
ŎŜƴǘǊŀƭ

!ǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŞƎƻǳǘ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ

/ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴΣ
ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ
ǳǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

ŜƴǘƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ł ǳƴŜ
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ƴƻȅŀǳ
ǳǊōŀƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ

!ǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŞƎƻǳǘ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ όǇŀǊǘƛŜύ
{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ όǇŀǊǘƛŜύ

/ŜƴǘǊŜ ǊǳǊŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴΣ
ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǊǳǊŀƭŜ

ŜƴǘƛǘŞ ǊǳǊŀƭŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł
ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ
ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ƴƻȅŀǳ ǳǊōŀƛƴ
ŎŜƴǘǊŀƭΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ
ǎƻƴǘ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ

!ǳŎǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜΣ
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ όǇŀǊǘƛŜύ
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ όǇŀǊǘƛŜύ

[ŀ ŎŀǊǘŜ пΦм ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ом

пΦнΦнΦ [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ǊŜǘƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ
ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŞŎǊŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ
Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ
ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ ǘŜƳǇǎΦ

[Ŝǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ
ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛŦǎΦ

¢ŀōƭŜŀǳ пΦо [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

5ŀǘŜ ¢ȅǇŜ ŘŜ
ŘŜƳŀƴŘŜ

bǳƳŞǊƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ¢ȅǇŜ
ŘΩǳǎŀƎŜ

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ
όƘŀύ

мŜǊ Ƨǳƛƴ мфум LƴŎƭǳǎƛƻƴ ломумф {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ лΣм
нп ŀƻǶǘ мфум LƴŎƭǳǎƛƻƴ лоолсн {ŀƛƴǘπwŞƳƛ !ƎǊƛŎƻƭŜ нΣом
нс ƳŀǊǎ мфур LƴŎƭǳǎƛƻƴ лоннмс {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ !ƎǊƛŎƻƭŜ лΣол
мо ƧǳƛƭƭŜǘ мфуф 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ мроурф {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ лΣмр
ну ƧŀƴǾƛŜǊ
мффу Ŝǘ нл
ƴƻǾŜƳōǊŜ
мффу

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ нрмфлр Ŝǘ
¢πллпнту
ό¢!vύ

{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ рΣпс

нр ƴƻǾŜƳōǊŜ
мффф

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ омнртн {ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ сΣус

п ŀǾǊƛƭ нллт 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ опфмлс {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ нΣр
мт ŘŞŎŜƳōǊŜ
нллт

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ опфтст {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ н wŞŎǊŞŀǘƛŦ ммΣф

п ŀƻǶǘ нллу 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ опмтпс {ŀƛƴǘπwŞƳƛ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ пнΣрн
п ŀƻǶǘ нллу 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ опмтпс {ŀƛƴǘπwŞƳƛ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ муΣур
нс ŦŞǾǊƛŜǊ
нлмо

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ осусмо {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ мΣм

нф ƳŀǊǎ нлму 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ пморру {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ оΣс
мт ŘŞŎŜƳōǊŜ
нлму

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ пмппоо {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ пΣрс

н /ŜǘǘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ł ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπтπнлмф

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ
нлмф



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ он

пΦнΦоΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пΦп ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǉǳƛ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ мм ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπ
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΦ

±ƻƛŎƛ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Υ

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ нлно Υ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ нлноΦ

¶ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Υ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ ƛƴŎƭǳŀƴǘ
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎΦ

¶ 5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƭƻƎκƘŀ Υ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нлно Ŝǘ ƭŀ
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ ōǊǳǘ
όƭƻƎκƘŀύΦ

¶ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǉǳŜŘǳŎκŞƎƻǳǘ Υ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ Řŀƴǎ ƭŜ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ŀǉǳŜŘǳŎ
Ŝǘ ŞƎƻǳǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜΣ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ŀǳŎǳƴ η Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘΦ

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀǳȄ Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩǳƴŜ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ нлноΦ

¶ [ƻƎŜƳŜƴǘǎ ǳǊōŀƛƴǎ Υ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝƴ нлно ŘƛǾƛǎŞ
ǇŀǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŜȄǇǊƛƳŞ Ŝƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ оо

¢ŀōƭŜŀǳ пΦп tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ bƻƳōǊŜ ŘŜ
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ
Řŀƴǎ ƭŜ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴ нлно

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ
Řǳ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴ

5ŜƴǎƛǘŞ
ōǊǳǘŜ
ƭƻƎκƘŀ

{ŜǊǾƛŎŜǎ
ŀǉǳŜŘǳŎ
Ŝǘ ŞƎƻǳǘо

bƻƳōǊŜ
ŘŜ
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ
ǘƻǘŀǳȄ
нлно

[ƻƎŜƳŜƴǘǎ
ǳǊōŀƛƴǎ ҈

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ нмн оурΣп лΣс
!Ҍ9 Ŝǘ
ŀǳŎǳƴ уут нп҈

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ппп улΣп рΣр !Ҍ9 ппп млл҈
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ м тту оосΣо рΣо !Ҍ9 м тту млл҈
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ
όŜȄŎƭǳŀƴǘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭύ ор мрΣм нΣо !ǳŎǳƴ тнм р҈
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ нпс нптΣт мΣл !Ҍ9 фос нс҈
{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ нмн псΣу пΣр 9 рсф от҈
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ орн млуΣм оΣо !Ґ9 сут рм҈
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ тмн ннтΣф оΣм 9 м нлм рф҈
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ олф тфΣм оΣф 9 уст ос҈
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ н упп оуоΣф тΣп !Ҍ9 о псу ун҈
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ рср мртΣс оΣс !Ҍ9 фсм рф҈
¢ƻǘŀƭ т тлф н лсуΣо оΣт ƴκŀ мн рмф ро҈

пΦнΦпΦ [ΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ ό.ƭŀŎƪǇƻƻƭύ

[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǉǳƛ
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜ
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜΦ

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞ
ζ .ƭŀŎƪǇƻƻƭ ηΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŎƭǳǎ Ł ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻǊǎ Řǳ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ
ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Ŝƴ мфту ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ

/Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎΣ ǳƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴπǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ
ŎŀƳƛƻƴ ƭƻǳǊŘΣ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǳƴŜ ǎŎƛŜǊƛŜΣ ǳƴŜ ōƻǳǘƛǉǳŜ ƘƻǊǎ ǘŀȄŜǎΣ ǳƴ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ
ŘŜ ǾƛƭƭŞƎƛŀǘǳǊŜΦ

[Ŝ ǇƻǎǘŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ
ƭŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΦ Lƭ ŦƛƎǳǊŜ ŀǳ ƘǳƛǘƛŝƳŜ ǊŀƴƎ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ ŀǳ
/ŀƴŀŘŀΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛǊŀ пт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ

о [Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ оп

ǇŀǎǎŀƎŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜпΦ /Ŝǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊƻƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŎŜ ǉǳƛ
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŀ Ł ŦŀƛǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ

[ΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜ
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘƛǎǘƛƴŎǘǎ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŀǳ
ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘΦ

¢ŀōƭŜŀǳ пΦр !ƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ нроΣпр Ƙŀ
bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ нлмп мп
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ млΣфс Ƙŀ
5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƭƻƎκƘŀ мΣну
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŞƎƻǳǘ ŀǳŎǳƴ
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ пΣнр Ƙŀ
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜ ооΣсм Ƙŀ
{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ суΣтр Ƙŀ

[ŀ aw/ ŘŞǎƛǊŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŜǎǘǊŜƛƎƴŀƴǘ ƭŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ł ǳƴ ǎŜǳƭ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ
ζ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ η ŀ ŞǘŞ ŀǘǘǊƛōǳŞŜΣ ŀǳŎǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ƴŜ ǎŜǊŀ
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǘƻǳǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǎǎǳƧŜǘǘƛ Ł ǳƴ
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜΦ

[Ŝǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎƻƴǘ Υ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ
ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜΣ ŘΩŜƴǘǊŜǇƻǎŀƎŜΣ ŘŜ ŘƻǳŀƴŜǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ
ƭŀ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΣ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ
ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ

[Ŝ ǇƻǎǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ όvǳŞōŜŎύ π /ƘŀƳǇƭŀƛƴ όbŜǿ ̧ ƻǊƪύ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ
ǘǊŀƴǎƛǘŞ Ŝƴ нлмн ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ нм ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ŘƻƭƭŀǊǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ
ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǇƻǊǘŜ ŘϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ Ǉŀȅǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎπ¦ƴƛǎ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ vǳŞōŜŎΦ

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǳǊǎΦ [Ωŀƴ
ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ тул ллл ǾƻƛǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘƻŎŀǊǎ ȅ ǎƻƴǘ ǇŀǎǎŞǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ /ŀƴŀŘŀΦ

bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŞŘŞǊŀƭ ƛƴŎƛǘŜǊƻƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ
ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ǎΩŞǘŀōƭƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴŞǾǊŀƭƎƛǉǳŜΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘŞǎƛǊŜ

п {ƻǳǊŎŜ Υ [ŀ tǊŜǎǎŜΣ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нт ƳŀǊǎ нлмоΣ ζ hǘǘŀǿŀ ƛƴǾŜǎǘƛǘ пт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭƛŜǊ ŘŜ
[ŀŎƻƭƭŜ ηΣ ǇŀƎŜ !мнΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ор

ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ǊŞŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ
ǊŜǎǘǊŜƛƴŘǊŀ ƭΩǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΦ

пΦоΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ

пΦоΦмΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пΦс ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜǎ Ŝƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ŀǳȄ
ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ǳƴŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘΦ

¢ŀōƭŜŀǳ пΦс {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ {ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝƴ ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜǎ
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ рмΣс
±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ мсΣп
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ннΣо
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜр пΣт
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ рнΣс
{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ мΣм
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ фΣф
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ тΣу
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ нΣм
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ тΣт
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ нрΣу
¢ƻǘŀƭ нлн

пΦоΦнΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ

пΦоΦнΦмΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ

[ΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜ пΣнр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ
ŀŦŦŜŎǘŞǎ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΦ /ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ о
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ мо ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ

р 9ȄŎƭǳŀƴǘ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ ό.ƭŀŎƪǇƻƻƭύ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ос

пΦоΦнΦнΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǊǳǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ

[Ŝ ф ƻŎǘƻōǊŜ мффлΣ ƭŀ /t¢!v ŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƻ мсрпнсΣ ζ ƭŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ
ƭΩŀƭƛŞƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ηΣ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǘ tπптрπмо ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΦ /ŜǘǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜ моΣм ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ
ƧǳǎǉǳΩŁ ǘƻǳǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ

[Ŝ ƭƻǘ tπптрπмо ǇƻǊǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ р оср фпс Ŝǘ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ ŀǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀǾƛǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥhŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭŀ DŀȊŜǘǘŜ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎ ƭŜ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмсΦ

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ǇǊƻŎŝŘŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŜǊǊŜ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŜȄƛƎŞ ŘŜ ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ
ƭΩŜƳǇƛŝǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ

[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǾƛŜƴŘǊŀ ŜȄƛƎŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ
ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мм ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ ōǊǳǘΦ bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ǳƭǘƛƳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ
ŘŜ мпп ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŀƛǊŜΦ

пΦоΦоΦ tƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ

hǳǘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭŀ
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ ǎƛǘŜǎ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ǎǳƎƎŝǊŜƴǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀƳŝƴŜ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΦ
[ŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜΦ [ŀ
ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴΣ Řǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ
ǾƻŎŀǘƛƻƴΣ Ł ǳƴŜ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ [Ŝ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ Ŝƴ
ǊŞǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǎƻǳǎπǳǘƛƭƛǎŞΦ

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ƻǳ Ł ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘ
ǳƴ ƭƻǘΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ ƭƻǘ ƻǳ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭƻǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ

a) ¢ŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǎǘŀǘƛƻƴπǎŜǊǾƛŎŜΤ

ōύ 9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎπǳǘƛƭƛǎŞΤ

Ŏύ tŀǊǘƛŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǎƻǳǎπǳǘƛƭƛǎŞ όŦǊƛŎƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜύΤ

Řύ .ŃǘƛƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƳƻƛƴŘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΤ

Ŝύ .ŃǘƛƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΤ

Ǝύ .ŃǘƛƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǎƻǳǎπǳǘƛƭƛǎŞΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π

нлрπпπнлмт

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ

мн Ƨǳƛƴ нлмт

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ от

[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞǎ
Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ [ŜǳǊ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Ŝǎǘ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ
пΦт Ł пΦмс Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜΦ [Ŝǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ
ŎƻƴǘŀƳƛƴŞǎ Řǳ vǳŞōŜŎΣ Řǳ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ

[ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ
пΦсΦм /ƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ

Lƭ ȅ ŀ ŘƻƴŎ тсΣф Iŀ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŜŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ нтΣф ŘŜ ŎŜǎ Ƙŀ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǳǎŀƎŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ł bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΦ !ǾŜŎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǊƾƭŜ
όǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ нлнн ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞύΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƻƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ
ǾŀƭŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ōŃǘƛƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩȅ ǘǊƻǳǾŜΦ

[Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞƎƻǳǘ Ŝǘ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ
ǳƴŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ ŎŜǎ
ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎπŎƛ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ
ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ
ŘƻƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ
ƻǳ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ ŘΩƛƳƳŜǳōƭŜΦ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ оу

¢ŀōƭŜŀǳ пΦсΦм /ƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭŀ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ bƻƳōǊŜ
ŘŜ ǎƛǘŜǎ

{ǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ǇŀǊ ǳǎŀƎŜ όƘŀύ ¢ƻǘŀƭwŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ LƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜ
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ п лΣо т л л тΣо
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ нму онΣф р лΣм нΣн плΣн
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπ
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ о л оΣу л л оΣу

{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ м л мΣн л л мΣн
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ л л л л л л
{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ л л л л л л
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ н лΣн л л л лΣн
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ
{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ мм о л л л о

IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ /ŀƴǘƻƴ р оΣф л л л оΣф
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ л л л л л л
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ нт рΣс мΣс л нΣн фΣп
¢ƻǘŀƭ нтн псΣл муΣс лΣм пΣп сфΣм

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ оф

пΦоΦпΦ tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

bƻǘǊŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇǊŞǇŀǊŞŜ
ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Řǳ vǳŞōŜŎ όL{vύΣ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
wŞƳƛ ƻǴ ƴƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎƻƴǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ

[Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩL{v ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллфπнлнп Ŝǘ ŎŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ōŀǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ
/ŀƴŀŘŀ ŘŜ нллсΣ ƻǊΣ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ōƻƻƳ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ
ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ

9ƴ ŜŦŦŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ нллт Ł нлмоΣ ƛƭ ǎΩŜǎǘ ŀƧƻǳǘŞ тмр ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł {ŀƛƴǘπwŞƳƛ
ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł м ооо Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ aw/Σ ŎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рп҈ ŘŜǎ ŀƧƻǳǘǎ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ
ŘŜ ƭŀ aw/Φ ! ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ мффф Ł нллсΣ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƛǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ от҈
ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aw/ όǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ пΦт Ŝǘ пΦуύΦ

[Ŝǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩL{v ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ол҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ł {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ ƻǊΣ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƴƻǳǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ
ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ рп҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭƻŎŀƭƛǎŞǎ Ł {ŀƛƴǘπwŞƳƛΦ  ! {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ ƭŀ
ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀ ǘǊƛǇƭŞΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ опΣу ŜƴǘǊŜ мффф Ŝǘ нллс Ł
млнΣм ŜƴǘǊŜ нллт Ŝǘ нлмоΦ

bƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳŜ ζ ƭΩŜŦŦŜǘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ η ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ
мл ŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ ŎŀǊ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ
ǎǘŀōƭŜΣ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŜ фоΣс ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ Ł ууΣо ǇŜǊƳƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳȄ пΦт Ŝǘ пΦуύΦ

tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩL{v Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ
Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ ŘŜ рфу όǇǊŞǾƛǎƛƻƴ L{vύ Ł ффп όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎǳǊ мр ŀƴǎύΦ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пл

¢ŀōƭŜŀǳ пΦт ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ
Ŝǘ ƭŜǎ мл ŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ мффф Ŝǘ нллсс

мффф нллл нллм нллн нлло нллп нллр нллс
¢ƻǘŀƭ
нллн
κнллс

¢ƻǘŀƭ
мффф
κнллс

aƻȅŜƴƴŜ
ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ

нс нм но ос оо он пл су нлф нтф опΣут

[Ŝǎ мл ŀǳǘǊŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ
ƭŀ aw/

πππ πππ πππ рл ср фу ул мтр псу πππ фоΣсу

¢ƻǘŀƭ πππ πππ πππ ус фу мол мнл нпо стт πππ морΣп

¢ŀōƭŜŀǳ пΦу ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ
Ŝǘ ƭŜǎ мл ŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ нллт Ŝǘ нлмоф

нллт нллу нллф нлмл нлмм нлмн нлмо ¢ƻǘŀƭ
aƻȅŜƴƴŜ
ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ
ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ

млс тп ру мло мнр мор ммп тмр млнΣм

[Ŝǎ мл ŀǳǘǊŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ
ŘŜ ƭŀ aw/

млт мнс см ммл со тт тп сму ууΣо

¢ƻǘŀƭ нмо нлл ммф нмо муу нмн муу м ооо мфлΣп

{ǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎΣ ƭŀ aw/ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł
ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ мл Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƛƻƴ όa!aIύΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ
пΦуΦм ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ {ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ мл ŀǳǘǊŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ нлмп Ł нлнмΦ

с .ŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴǎ
т aƻȅŜƴƴŜ у ŀƴǎ
у aƻȅŜƴƴŜ р ŀƴǎ
ф .ŀǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳƻƭƛǘƛƻƴǎ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пм

¢ŀōƭŜŀǳ пΦуΦм ¢ƻǘŀƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ
/ƭƻǘƛƭŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ мл ŀǳǘǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/ Ŝǘ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнм

нлмп нлмр нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм ¢ƻǘŀƭ
aƻȅŜƴƴŜ
ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ
ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ
/ƭƻǘƛƭŘŜ

о у оф сф ом мс ту рр нфф отΣп

[Ŝǎ мл ŀǳǘǊŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ
ŘŜ ƭŀ aw/

мрф нон мфу мрр мтф нлп мфс нсн мрур мфуΣм

¢ƻǘŀƭ мсн нпл нот ннп нмл ннл нтп омт мууп норΣр

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пΦф ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩL{v ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ

[ŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ η ǊŞǇŀǊǘƛǘ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ
aw/ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ мл Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ
aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhŎŎǳǇŀǘƛƻƴ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όa!ah¢ύΦ [ŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ǳǘƛƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇŀǊǘƛǊ ƭŀ
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ Ł ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ пΦоΦсΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пн

¢ŀōƭŜŀǳ пΦф 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ нлнф

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ
tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ

ƳŞƴŀƎŜǎ L{v
нлмпπнлнфмл

DŜǎǘƛƻƴ
ŘŜ ƭŀ

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜмм

bƻǳǾŜƭƭŜ
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ

ƳŞƴŀƎŜǎ нлнф

bƻǳǾŜƭƭŜ
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ

ƳŞƴŀƎŜǎ нлнф
ό҈ύ

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ рр ун мот рΣт
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ су су мос рΣт
±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ лмн ру ру нΣп
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ лмо п п лΣн
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ пуп πмну орс мпΣу
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wǳǊŀƭŜ пн πоф о лΣм
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ лмп мо мо лΣр
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ омп пу осн мрΣм
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ пт ммн мрф сΣс
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ wǳǊŀƭŜ лмр т т лΣо
{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ рф πнр оп мΣп
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ¦ǊōŀƛƴŜ рф мпм нлл уΣо
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ннф πмрр тп оΣм
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ пт м пу нΣл
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ ¦ǊōŀƛƴŜ ффпмс πмут улт ооΣт
¢ƻǘŀƭ н офу л н офу млл҈

мл [ŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƭΩL{v Şǘŀƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллф Ł нлнпΦ bƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ
мм ¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ǇƻǎƛǘƛŦ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aw/ Ŝǘ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǊŜǘƛǊƻƴǎΦ
мн [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩL{v Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜ лΦ
мо [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩL{v Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜ лΦ
мп [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩL{v Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜ лΦ
мр [Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩL{v Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘŜ лΦ
мс bƻǳǎ ǳǘƛƭƛǎƻƴǎ ƛŎƛ ǳƴŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩL{vΦ [ŀ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦоΦпΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π

нлрπпπнлмт

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ

мн Ƨǳƛƴ нлмт



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ по

¢ŀōƭŜŀǳ пΦфΦм 9ǎǘƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇƻǳǊ нлос

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ
tǊŞǾƛǎƛƻƴǎ

ƳŞƴŀƎŜǎ L{v
нлнмπнлос

DŜǎǘƛƻƴ
ŘŜ ƭŀ

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

bƻǳǾŜƭƭŜ
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ
ƳŞƴŀƎŜǎ

нлос

bƻǳǾŜƭƭŜ
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ

ƳŞƴŀƎŜǎ нлос
ό҈ύ

!ƴŎƛŜƴƴŜ
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ

ƳŞƴŀƎŜǎ нлнф
ό҈ύ

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ с Ҍмоу мпп рΣп рΣт
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ уу Ҍнн ммл пΣм рΣт
±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ л Ҍо о лΣм нΣп
/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ л Ҍнп нп лΣф лΣн
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ нтп Ҍмнм офр мпΣт мпΣу
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wǳǊŀƭŜ ср πсп м лΣл лΣм
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ л Ҍпн пн мΣс лΣр
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ фф Ҍрпп спо ноΣф мрΣм
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ рлр πпнн уо оΣм сΣс
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ л Ҍмст мст сΣн л
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ wǳǊŀƭŜ л Ҍр р лΣн лΣо
{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ нт πнл т лΣо мΣп
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ¦ǊōŀƛƴŜ нло πун мнм пΣр уΣо
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ плл πоту нн лΣу оΣм
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ л Ҍсм см нΣо л
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ л Ҍоф оф мΣр л
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ нмн πнлл мн лΣп нΣл
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ ¦ǊōŀƛƴŜ улс л улс олΣл ооΣт
¢ƻǘŀƭ н сур л н сур млл҈ млл҈

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пп

пΦоΦрΦ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

[ŀ aw/ Řƻƛǘ ƎŞǊŜǊ ǎŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ
ƭΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ мл Řǳ a!ah¢Φ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ мр ŀƴƴŞŜǎ
ǇƻǳǊ ƭŀ aw/ Ŝǎǘ ŘŜ н офу ƳŞƴŀƎŜǎΦ

tŀǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ł ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ǇƻǎƛǘƛǾŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴŞƎŀǘƛǾŜƳŜƴǘΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ

ŀύ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ
¶ tǊƛƻǊƛǘŞ м Υ tƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ
¶ tǊƛƻǊƛǘŞ н Υ tƾƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ
¶ tǊƛƻǊƛǘŞ о Υ /ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ
¶ tǊƛƻǊƛǘŞ п Υ /ŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ
¶ tǊƛƻǊƛǘŞ р Υ /ŜƴǘǊŜ ǊǳǊŀƭ

ōύ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ
ƛΦ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ƴƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

ƛƛΦ tƭŀƴƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘǎмт ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǾƻƛǎƛƴŜ όbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ
/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝǘ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘύ

ƛƛƛΦ !ǳŎǳƴŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ

Ŏύ 5ŀƴǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǊǳǊŀƭΣ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊǳŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ

мт tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ Řŀƴǎ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƳƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǾŀŎŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ŀƭƻǊǎ ƭŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ
ǇǊŞǾǳŜ Ł bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ǎŜǊŀ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Ł {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΦ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пр

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмл ŘŞǘŀƛƭƭŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ǇŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ

¢ŀōƭŜŀǳ пΦмл hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ

¶ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ
ǇƾƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

¶ ¢ǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ
¶ /ƻƳōƭŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ

¶ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƧŁ
ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊǳŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ
ŘΩŞƎƻǳǘ

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнф

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ
ǇƻǳǊ нлнф

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

¶ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊΦ

bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ

¶ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ

¶ /ƻƳōƭŜǊ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ
ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wǳǊŀƭŜ

¶ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƧŁ
ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊǳŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ
ŘΩŞƎƻǳǘ

¶ 5ŞǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ
ŀǾŜŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ¶ /ƻƳōƭŜǊ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƘƛōŜǊ ǘƻǳǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ
ŦǳǘǳǊ

{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ
ǇƻǳǊ нлнф

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ
¶ !ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

¶ wŞŘǳƛǊŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜΣ ǇŀǊ
ƭΩŀƧƻǳǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ
ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ wǳǊŀƭŜ

¶ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞƧŁ
ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊǳŜ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ
ŘΩŞƎƻǳǘ

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнф

{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

¶ wŞŘǳƛǊŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜΣ ǇŀǊ
ƭΩŀƧƻǳǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ
ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пс

{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ¦ǊōŀƛƴŜ

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ
ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ

¶ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнф

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

¶ wŞŘǳƛǊŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜΣ ǇŀǊ
ƭΩŀƧƻǳǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ
ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ
¶ !ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ
¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ
¶ !ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŞŘǳƛǎŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ

ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

¶ wŞŘǳƛǊŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜΣ ǇŀǊ
ƭΩŀƧƻǳǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ
ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

{ŀƛƴǘπwŞƳƛ ¦ǊōŀƛƴŜ
¶ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƾƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ
¶ ¢ǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ

ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ

пΦоΦсΦ [Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ

[ŀ aw/ Řƻƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ мл Řǳ
a!ah¢Φ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƳǇŀǊŀƴǘ ŀǳȄ aw/ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ
ŘŜ ƭŀ /aaΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ aw/ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƭƭŜǊ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ

[Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ōǊǳǘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎΣ ŎŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ
ƴΩƻƴǘ ǉǳΩǳƴ ǎŜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΦ /ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦпΣ ǉǳŀǘǊŜ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΣ ǎƻƛǘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜΦ [ŀ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘƻǳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜΦ 5Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ
ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ
ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭΩŀƴƴŜȄŜ !Φ

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмм ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όt¦ύ Ŝƴ ŘŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜΦ 5ŀƴǎ
ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƭƻƴƴŜΣ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ t¦ Ŝǎǘ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ǎŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƻƭƻƴƴŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝƴ ŎŀƭŎǳƭŀƴǘ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƻǴ ƭŀ
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ȅ ǊŜǘƛǊŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ
ζ ōǊǳǘŜ η ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пт

¢ŀōƭŜŀǳ пΦмм [Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ όt¦ύ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ
ƭƻƎκƘŀ ŘŜ
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ
t¦

5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ƭƻƎκƘŀ ŘΩǳƴŜ
ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ
ǾŀŎŀƴǘǎ

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ лΣс мΣрόwύΣ мΣфό¦{ύ
±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ рΣр рΣуό¦ύΣ лΣоόwwύ
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ рΣо тΣуό¦ύ
{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ
όŜȄŎƭǳŀƴǘ .ƭŀŎƪǇƻƻƭύ нΣо нΣпόwύ
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ мΣл пΣлό¦ύ
{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ пΣр пΣфό¦{ύ
{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ оΣо рΣоό¦ύ
{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ оΣм пΣтό¦{ύ
{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ оΣф пΣсό¦{ύ
{ŀƛƴǘπwŞƳƛ тΣп мнΣфό¦ύ
{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ оΣс тΣтό¦ύΣ сΣмό¦{ύΣ нΣоόwύ
aƻȅŜƴƴŜ оΣт рΣнр

[ŞƎŜƴŘŜ Υ

¶ w ς !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ wǳǊŀƭŜ
¶ ww ς !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ wǳǊŀƭŜ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ
¶ ¦ ς !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ
¶ ¦{ ς !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ {ŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƳƻŘŜǎǘŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ aw/ Ŝǎǘ ŘŜ
ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ aw/Φ 9ƴ
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŘƛŞǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ǇƭŀƴƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘŜ
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǘƛŦ όƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ǾŞƭƻύΣ ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рлл
ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΦ [Ŝǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŜȄƛƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ ŜȄŎƭǳǊƻƴǘ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ

!Ŧƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞ Ǉƭǳǎ ŀǘǘŜƴǘƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΦ

tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘǳŘƛŞ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ
/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ Řǳ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ǇŀǊ
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ όƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊƾƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пу

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ пΦн Ŝǘ пΦо ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ
ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǉǳŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳƛȄƛǘŞ ŘΩŞŘƛŦƛŎŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ
όǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘǳǇƭŜȄΣ ǘǊƛǇƭŜȄΣ ŜǘŎΦύ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπ
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǳƴƛŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ

[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ пΦпΣ пΦр Ŝǘ пΦс ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ
ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ
{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŀǳǎǎƛ ǳƴ
ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦсΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ȅ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ

[ΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ Ł {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǘȅǇƛǉǳŜ ǎŀƴǎ
ǎŜǊǾƛŎŜΦ /Ŝǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞ ŀŦƛƴ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ōǊǳǘŜ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ ǳǎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊΦ

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмн ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǘ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜΦ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ пф

¢ŀōƭŜŀǳ пΦмн ;ŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

;ŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ !ƴƴŞŜǎ ŘŜ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴму

5ŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ
όƭƻƎκƘŀύ

м {ŀƛƴǘπwŞƳƛ нлллπнлмо мрΣп

н {ŀƛƴǘπwŞƳƛ мфулπмффф млΣн

о {ŀƛƴǘπwŞƳƛ мфплπмфтф нлΣс

п {ŀƛƴǘπwŞƳƛ нлллπнлмо ммΣф

р {ŀƛƴǘπwŞƳƛ нлллπнлмо мфΣу

с bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ нлллπнлмо млΣп

т bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ мфулπмффф сΣпп

у bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ мфплπмфтф ммΣф

ф {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ нлллπнлмо рΣо

мл {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ мфулπмффф оΣф

мм ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ƴκŘ ммΣн

мн ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ƴκŘ тΣу

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ мл Řǳ a!ah¢Σ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǘƛŜǊǎΦ

" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ пΦмл Ŝǘ пΦммΣ ƴƻǳǎ Şǘŀōƭƛǎǎƻƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴΣ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмоΦ

му tŞǊƛƻŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рл

¢ŀōƭŜŀǳ пΦмо hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇŀǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ

aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ !ŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ

5ŜƴǎƛǘŞ
ƭƻƎκƘŀ

нлмфπнлнп

5ŜƴǎƛǘŞ
ƭƻƎκƘŀ

нлнрπнлол

5ŜƴǎƛǘŞ
ƭƻƎκƘŀ

нломπнлос

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ мо мп мр

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ о о о

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ мо мп мр

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ с с с

bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ мп мр мс

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wǳǊŀƭŜ о о о

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ у ф мл

{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ мп мр мс

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ мн мо мп

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ с с с

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ wǳǊŀƭŜ о о о

{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ с с с

{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ¦ǊōŀƛƴŜ мп мп мр

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ с с с

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ мн мо мп

{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ
{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ

¦ǊōŀƛƴŜ мм мн мо

{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ
{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ

¦ǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ с с с

{ŀƛƴǘπwŞƳƛ ¦ǊōŀƛƴŜ мф нл нм

aƻȅŜƴƴŜ aw/ ƴκŀ фΣп фΣф млΣп

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рм

!Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ǉǳΩǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ о ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŜ
ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǘǊƻƛǎ
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜǾǊŀ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ
ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴǎ ǎŜǇǘƛǉǳŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎΦ

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŞƎƻǳǘύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Şǘŀōƭƛ ǉǳΩǳƴŜ
ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ƭΩƘŜŎǘŀǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜΦ ¢ƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ
Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł с ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŘŜǾǊŀ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ ǇŀǊ ǳƴŜ
ŞǘǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ
ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘκƻǳ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ
ƻŦŦŜǊǘΣ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŜǎǎŜǊǾƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘŞǎΦ

пΦоΦсΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tƭŀƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ tƭŀƴ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ όta!5ύ
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ōǊǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ aw/ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŀǾƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ
ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ł ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмпΦ

¢ŀōƭŜŀǳ пΦмп 5ŜƴǎƛǘŞǎ ŜȄƛƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ta!5 ǇƻǳǊ ƭŀ aw/ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ

нлммπнлмс нлмсπнлнм нлнмπнлнс нлнсπнлом

aw/ ŘŜ wƻǳǎǎƛƭƭƻƴ мт мф нм но

нлмпπнлмф нлмфπнлнп нлнпπнлнф

{ŀƛƴǘπwŞƳƛ ƴκŀ мф нм но

5ŜƴǎƛǘŞ ŎƻƳōƛƴŞŜ ŘŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ
ǳǊōŀƛƴǎ Ł ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎмф

ƴκŀ моΣр мрΣр мтΣр

9ƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ Ł ǇŀǊǘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΣ ƻƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴ
Řǳ ǎƻƭΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭΩhǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ
мл Řǳ a!ah¢Φ

19 Village de Hemmingford, Napierville, Saint-Jacques-le-Mineur et Saint-R®mi.

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπнмπнлнр

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
р ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рн

пΦпΦ tƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнф

[Ŝǎ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ
ǳǊōŀƛƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aw/Φ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ро

пΦпΦмΦ vǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнф

bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŞƴŀƎŜǎ ǇŀǊ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀŦƛƴ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǎƛ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ƻǳ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎΦ 9ƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ƴƻǳǎ ŞǘŀōƭƛǊƻƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ
ǳǊōŀƛƴŜ ŜǘΣ Ŝƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƭƛŜǳΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнфΦ

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭΩŀƴ нлнф Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ
ǘŀōƭŜŀǳ пΦмрΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ нлнфΣ ƭŀ aw/ ŀ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ

¶ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ƳŞƴŀƎŜǎ нлнф Υ ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦфΣ Ł ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ
ƳŞƴŀƎŜǎ мр ŀƴǎ ηΤ

¶ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘ Υ ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмоΣ Ł ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ
ζ 5ŜƴǎƛǘŞ όƭƻƎκƘŀύ нлмпπнлмф ηΤ

¶ 9ǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όƘŀύ Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Řŀƴǎ
ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ пΦт Ł пΦмс ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΤ

¶ 9ǎǇŀŎŜ ƳŞƴŀƎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ t¦ Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ
ζ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘ η ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ 9ǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όƘŀύ ηΤ

¶ {ǳǊǇƭǳǎ ƻǳ ŘŞŦƛŎƛǘ όπύ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ όƳŞƴŀƎŜǎύ Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǎƻǳǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ
ζ 9ǎǇŀŎŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ t¦ η Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ƳŞƴŀƎŜǎ нлнф ηΦ
¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦ ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞΤ

¶ 9ǎǇŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƘƻǊǎ t¦ όƘŀύ Υ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ
όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘ ηΤ

¶ 9ǎǇŀŎŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ t¦ όƘŀύ Υ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ
όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘ ηΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π

нлрπпπнлмт

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ

мн Ƨǳƛƴ нлмт



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рп

¢ŀōƭŜŀǳ пΦмр /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭΩŀƴ нлнф
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±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ мот мм мнΣпт мот л

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ мос о смΣрн мур пф мсΣн

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ
wǳǊŀƭŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

ру мм моΣмм мпп ус тΣу

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

п с лΣсу п л

bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ орс мн нфΣсу орс л

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wǳǊŀƭŜ о о мΣмо о л

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ мо о пΣнр мо л

{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ осн мн поΣфс рну мсс моΣу

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

мрф с оуΣур ноо тп мнΣп

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ wǳǊŀƭŜ т о муΣрп рс пф мсΣн

{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

оп с мΣсф мл πнп п

{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ¦ǊōŀƛƴŜ нлл мн мфΣсу нос ос о

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

тп с уΣоп рл πнп п

пΣрс
όŘŞŎƛǎƛƻƴ
пмппооύ

нл нм

{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

пу с рΣму ом πмт нΣу

{ŀƛƴǘπwŞƳƛ ¦ǊōŀƛƴŜ улт мф млΣмс мфо πсмп онΣо

¢ƻǘŀƭ ƴκŀ н офу тΣф нсфΣнп н мтф πнмф поΣм сфΣр

нл±ƻƛǊ пΦпΦнΦрΦ [Ŝǎ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ
нм Lƭƻǘ ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƴƻ но ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ όŘŞŎƛǎƛƻƴ пмппооύ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπтπнлмф

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ мс
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рр

" ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмрΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ǉǳŀǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŞŦƛŎƛǘ
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ нлнфΣ ǎƻƛǘ Υ {ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘΣ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭΣ {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ
wŞƳƛ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ поΣм ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ
ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƛŎƛ нлнфΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ Ŏƛƴǉ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻƛǘ Υ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπ
bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ {ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ сфΣр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ
Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ǘǊŀƛǘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ
ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜΦ

{ǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ
Ŝƴ нлннΣ ƭŀ aw/ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŀŦƛƴ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ мл
Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ŦŦŀƛǊŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩIŀōƛǘŀǘƛƻƴ όa!aIύΦ !ƛƴǎƛ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ
ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀƴƛŦƛŞŜ ǇƻǳǊ
ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлосΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭΩŀƴ нлос Ŝǎǘ

ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмрΦмΦ 9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ aw/ ŀ ǘŜƴǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ

¶ .Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ƳŞƴŀƎŜǎ нлос Υ ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦфΦмΣ Ł ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ bƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴ
ƳŞƴŀƎŜǎ нлосηΤ

¶ hōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘ Υ ǇǊƻǾƛŜƴǘ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмоΣ Ł ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ
ζ5ŜƴǎƛǘŞ όƭƻƎκƘŀύ нломπнлосηΤ

¶ 9ǎǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ όƘŀύ Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘǎ Řŀƴǎ
ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŜǊΦ [Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ пΦт Ł
пΦмс ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ŎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎΤ

¶ {ǳǊǇƭǳǎ ƻǳ ŘŞŦƛŎƛǘ όπύ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ όƘŜŎǘŀǊŜǎύ Υ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ǎƻǳǎǘǊŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ
ζ9ǎǇŀŎŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ t¦η Ƴƻƛƴǎ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζ.Ŝǎƻƛƴ Ŝƴ ƳŞƴŀƎŜǎ нлосηΣ
ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζhōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘηΦ ¦ƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ƴŞƎŀǘƛŦ
ƛƴŘƛǉǳŜ ǳƴ ŘŞŦƛŎƛǘ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞΤ

¶ 9ǎǇŀŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƘƻǊǎ t¦ όƘŀύ Υ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŞŦƛŎƛǘŀƛǊŜ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζhōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ
όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘηΤ

¶ 9ǎǇŀŎŜ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ t¦ όƘŀύ Υ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘƛǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ ζhōƧŜŎǘƛŦ ŘŜƴǎƛǘŞ
όƭƻƎκƘŀύ ǘŜǊǊŀƛƴ ǾŀŎŀƴǘηΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рс

¢ŀōƭŜŀǳ пΦмрΦм /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘΩƛŎƛ ƭΩŀƴ нлос
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±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ ¦ǊōŀƛƴŜ мпп мр фΣс мпп лΣл

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ wǳǊŀƭŜ ммл о рмΣр мрр мпΣу мпΣф

±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ
wǳǊŀƭŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

о мр сΣу млн сΣс сΣс

/ŀƴǘƻƴ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

нп с пΣл нп л

bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ офр мс рпΣн уст нфΣр

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wǳǊŀƭŜ м о лΣр н л

{ŀƛƴǘπ.ŜǊƴŀǊŘπŘŜπ[ŀŎƻƭƭŜ wŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ пн мл пΣн пн л

{ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ ¦ǊōŀƛƴŜ спо мс рсΣп флн мсΣн мнΣп

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

уо с моΣф уо л

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ ¦ǊōŀƛƴŜ мст мп ммΣф мст л

{ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ wǳǊŀƭŜ р о фΣп ну тΣт тΣф

{ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

т с мΣм т л

{ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊ ¦ǊōŀƛƴŜ мнм мр ммΣм мст оΣл о

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

нн с оΣт нн л

{ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ ¦ǊōŀƛƴŜ см мп пΣп сн л

{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ¦ǊōŀƛƴŜ оф мо оΣл оф л

{ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ
¦ǊōŀƛƴŜ
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ

мн с нΣм мо л

{ŀƛƴǘπwŞƳƛ ¦ǊōŀƛƴŜ улс нм мрΣл омр πноΣп ноΣп

¢ƻǘŀƭ ƴκŀ н сур млΣп нснΣу о моф рпΣф ноΣп ппΣу

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ пΦмрΦмΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŦƛŎƛǘ
ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ нлосΣ ǎƻƛǘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ Ŝǘ ǉǳΩǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ноΣп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊŀ
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩƛŎƛ нлосΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ
Ŏƛƴǉ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻƛǘ Υ ƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŘŜ IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ ƭŜ /ŀƴǘƻƴ ŘŜ
IŜƳƳƛƴƎŦƻǊŘΣ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜΣ {ŀƛƴǘŜπ/ƭƻǘƛƭŘŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘπWŀŎǉǳŜǎπƭŜπaƛƴŜǳǊΦ ¦ƴ ǘƻǘŀƭ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рт

ŘŜ ппΣу ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞǊŜǉǳƛǎ ŞŎǊƛǘǎ
Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ ǎƻƛŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǳǊǇƭǳǎ Ŝƴ
ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ bŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ {ŀƛƴǘπ/ȅǇǊƛŜƴπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘƛŜ
ŘǳŜ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǊŜǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ

пΦпΦнΦ [Ŝǎ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ

/ƻƳƳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŞ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦпΦмΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ǉǳŀǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ŝƴ
ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΦ

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ƴƻǳǎ ŞǾŀƭǳƻƴǎ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ

мύ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŎƘƻƛǎƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŜ ƳƻƛƴŘǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎΣ
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎύΤ

нύ [ΩŜǎǇŀŎŜ ŎƘƻƛǎƛ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ
όǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǘƛŜǊΣ ŦƻǊƳŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ
ŘΩŞƎƻǳǘΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǳǊōŀƛƴύΦ

[Ŝǎ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ Řǳ {!5wΣ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳǎ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ
ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ /t¢!vΣ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦпΦнΦр  [Ŝǎ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ
ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ

пΦпΦнΦмΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦмт ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ !w5!Σ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπ;ŘƻǳŀǊŘ Ŝǎǘ
ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ лΣ н Ŝǘ оΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ
ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ л Ŝǘ оΦ

[ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǾƛǎŞ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘƛŜǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ {ŞƴŞŎŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŜ
ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ

[ŀ ǇŀǊǘƛŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ {ŞƴŞŎŀƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀƳƻǊŎŞ Ŝǘ ŎŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǊǳŜ
Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞΦ

[ŀ ǇŀǊǘƛŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊǳŜ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ǎǳŘπŜǎǘΦ [ŀ
ƭŀǊƎŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ǳƴŜ ǊǳŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞΦ

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƭŀǾŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ƭŀ
¢ƻǊǘǳŜ ŜǘΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ 5ƻǊƛǎΦ

" ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦмуΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπтπнлмф

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ
нлмф



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ ру

пΦпΦнΦнΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦмф ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ !w5!ннΣ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭ Ŝǎǘ
ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ н Ŝǘ пΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ
ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŎŀǊ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ пΦ

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ
ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘΦ /Ŝǘ
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŜƴŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǘǊƻƛǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŀǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ŎŜǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ǳƴ ζ ǘǊƻǳ η Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ

" ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦнлΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ

пΦпΦнΦоΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦнм ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ !w5!Σ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜπŘŜπ
{ƘŜǊǊƛƴƎǘƻƴ Ŝǎǘ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ н Ŝǘ оΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ
ōŀǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ [Ŝ
ǎƛǘŜ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ оΦ

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŜǊ ǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ Řǳ
ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπtŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŞƎƻǳǘΦ /Ŝǘ
ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŜƴŦƛƴ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ
ǳǊōŀƛƴΦ

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŜƴŎƭŀǾŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ŎƾǘŞǎ Ŝǘ ŎŜǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ
ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ǳƴ ζ ǘǊƻǳ η Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ

" ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦннΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ

пΦпΦнΦпΦ [ΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ

/ƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦно ŘŜǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ !w5!Σ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ {ŀƛƴǘπwŞƳƛ Ŝǎǘ
ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ н Ŝǘ пΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōŀǎŞ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ
ǎǳǊ ŎŜǘ ŀǎǇŜŎǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ōƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ǾƛǎŞ Ŝǎǘ
ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘŜ ǎƻƭǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ н Ŝǘ пΦ

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ǾƛǎŞ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŞƧŁ ŘŞōǳǘŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπ!ƴŘǊŞ Ŝǘ
ƭŜ ōƻǳƭŜǾŀǊŘ {ŀƛƴǘπwŞƳƛΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ ŀǳ ǎǳŘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ǘπ!ƴŘǊŞ Ŝǘ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘπtŀǳƭΦ

нн [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀΣ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ό!w5!ύ



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ рф

/ŜǘǘŜ ȊƻƴŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ

¶ {ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΤ
¶ {ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ł ǳƴ ǇƾƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΤ
¶ ¦ƴŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ǉƭǳǎ ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ ǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ

ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ όŀǉǳŜŘǳŎΣ ŞƎƻǳǘύΤ
¶ LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ мл ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ

ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴΦ

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƘƻƛǎƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ǳƴŜ ŜƴŎƭŀǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
ŎŀǳǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴно

" ƭŀ ŎŀǊǘŜ пΦнпΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǘ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ŀǳŎǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘǎΦ

пΦпΦнΦр Les agrandissements r®alis®s

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /t¢!v Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜŦŦŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ п Řǳ {!5wΣ Ǉƭǳǎ
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ
ǘŀōƭŜŀǳ пΦмрΦ

пΦпΦнΦрΦм Lôagrandissement obtenu du p®rim¯tre urbain de Saint-Michel

/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦпΦнΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŀ
ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ пΦпΦнΦн ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ł ƭŀ
/t¢!v όпмппооύ ŀŦƛƴ ŘϥşǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπ
aƛŎƘŜƭΦ

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘŜƭƭŜ ǉǳΩƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /t¢!vΣ ƛƴŎƭǳǘ ƭϥƞƭƻǘ
ŘŞǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ноΣ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǘƛŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǳǊōŀƛƴ ŘŜ ƭŀ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ {ŀƛƴǘπaƛŎƘŜƭΦ

пΦпΦоΦ [Ŝǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ

!Ŧƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΣ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞǇŀǊǇƛƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ
ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ мр ŀƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ ŘŜ ŎƾǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ
ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜΦ

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƘƻƛǎƛǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ

!ύ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ƭΩŞƎƻǳǘΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ
ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ

но LƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řǳ нп ŀƻǶǘ мфумΣ ƴǳƳŞǊƻ /t¢!v ƴǳƳŞǊƻ лоолснΣ нΣом ƘŜŎǘŀǊŜǎ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπтπнлмф

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ
нлмф

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπтπнлмф

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ
нлмф

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмлπнлмф

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
у ŀǾǊƛƭ нлнл



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ сл

.ύ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊǳŜΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴ
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ

/ύ tǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŞƭƻƛƎƴŞǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ƴƻȅŀǳ ǳǊōŀƛƴΣ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ
ƭƛƳƛǘŜǎ ŘΩǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ

Lƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǎƻƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŀƎŜΣ ŀŦƛƴ ŘΩŀōǊƻƎŜǊ ƻǳ
ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩȅ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŀŦƛƴ ǉǳΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƛǘ ƧǳƎŞŜ ǊŜŎŜǾŀōƭŜΣ ƭŀ
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ ǇŀǊ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ vǳŞōŜŎΣ Ǿƛŀ ǳƴŜ
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ {!5w ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭΦ

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ
ŘŜ ζ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ η Řǳ {!5wΣ Ǉǳƛǎ ŀŘƻǇǘŜǊΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ aw/Σ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎŜΦ [ŀ aw/ ƴŜ ǊŜŎŜǾǊŀ ƭŀ
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǉǳΩŁ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘǎ Ŝǘ
ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΥ

ŀύ [Ŝǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όŀǾŀƴǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ
ǊŞǎŜǊǾŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜύ ǎƻƴǘ ŀǘǘŜƛƴǘǎΤ

ōύ [Ŝǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ
ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘǎ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ул҈Τ

Ŏύ ¦ƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ tƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ όt!9ύ ŘŜǾǊŀ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŀǇǊŝǎ нлноΦ

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ŎƻƴǘŜƴƛǊ Υ

ŀύ ¦ƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎΤ
ōύ ¦ƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΤ
Ŏύ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀŎŞǎ ŘŜ

ǊǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όǎƛ ǊŜǉǳƛǎύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳΤ
Řύ ¦ƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ƭŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ

ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ
ƛΦ [Ŝǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘΣ ƻǳ ƻƴǘ

ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ
Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ Ł ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜΚ

ƛƛΦ tǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ Ŝǘκƻǳ ƘȅŘǊƛǉǳŜǎ Κ

9ƴŦƛƴΣ ŀǇǊŝǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜΣ
ƭŀ aw/ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎǉǳƛŜǎŎŜǊ ƻǳ ƴƻƴ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ

wŝƎƭŜƳŜƴǘ ¦w.π
нлрπмпπнлнн

9ƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ
мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлно



aw/ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎπŘŜπbŀǇƛŜǊǾƛƭƭŜ
{ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƻ ¦w.πнлр

!ƻǶǘ нлмп t ŀ Ǝ Ŝ μ см

пΦрΦ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ

пΦрΦмΦ hǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ

[ΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ

D;w9w t[¦{ 9CCL/!/9a9b¢ [9 5;±9[htt9a9b¢ ¦w.!Lb

/ŜǘǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
ŘŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aw/Φ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ {ŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞ ƳŜǘ ƭΩŜƳǇƘŀǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł Υ

ŀύ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǎŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊǎ
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΤ

ōύ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŞǇŀǊǇƛƭƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ
ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ
ǎŜǊǾƛŎŜǎ όƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ
ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΣ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ
ƧŜǳȄΣ ŜǘŎΦύΦ

пΦрΦнΦ [Ŝǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ

[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ

ŀύ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǳǊōŀƛƴ
ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊŜ ǇŀǊŀπǳǊōŀƛƴŜΤ

ōύ /ƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜ ǘƛǎǎǳ ǳǊōŀƛƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Υ

ƛΦ 9ƴ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ

ƛƛΦ 9ƴ ǇƭŀƴƛŦƛŀƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ǎǳǊǇƭǳǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ
ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜ нлнфΤ

ƛƛƛΦ 9ƴ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ǎΩŀŎŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘΤ

ƛǾΦ 9ƴ ǊŜŘŜƴǎƛŦƛŀƴǘ ƭŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ǳǊōŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǳǊōŀƛƴŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΤ

ǾΦ 9ƴ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǎŀƴǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ǳƴ
ǎŜǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŘΩŞƎƻǳǘΤ
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ǾƛΦ 9ƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǘƛŦ Ŝƴ ƎŞǊŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜŎǘŜǳǊ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭ ǎƻƛǘ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рлл ƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳ ǳƴ ǇƾƭŜ
ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ

пΦрΦоΦ [Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

[Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊƻƴǘ Υ

ŀύ [Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭŜǎ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŀƛƴǎƛ
ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ōǊǳǘΤ

ōύ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ
ǊŜŘŜƴǎƛŦƛŜǊΤ

Ŏύ [Ŝǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŘŜ
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǘƛŦ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ
ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŎǘƛŦΦ

[Ŝǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ Υ

ŀύ 9ȄƛƎŜǊΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ Ŝǘ ŘΩŞƎƻǳǘ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ ƻǳ
ǇŀǊǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞΤ

ōύ 9ȄƛƎŜǊΣ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǎƻƛǘ
ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀǉǳŜŘǳŎ ƻǳ ŘΩŞƎƻǳǘ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ƴƻƴ
ŘŜǎǎŜǊǾƛŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞΤ

Ŏύ 9ȄƛƎŜǊ ƭŜǎ ŘŜƴǎƛǘŞǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŞǾƛǎŞΤ

Řύ tŜǊƳŜǘǘǊŜ ƭŀ ǊŜŘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ
ƳƻȅŜƴǎ ŎƻƳƳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǳƴ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŜǊǊŞ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜ
ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜΤ

Ŝύ /ƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭƭŜǎ Ŝƴ Υ

ƛΦ LƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭŜ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊǳŜǎΤ
ƛƛΦ LƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ŀǳ ƭƻǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ όǎŀǳŦ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ

ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜύΤ
ƛƛƛΦ LƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ǊǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ
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4.2 Typologie résidentielle à Saint-Rémi

MRC des Jardins-de-Napierville
Saint-Michel, août 2014
Schéma d'aménagement
et de développement
révisé numéro URB-205
Conception: Eric Déziel Géomorphologue
Supervision: Sylvain Provencher Urbaniste
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Datum: North American 1983
Source: 
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Source: 
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# 5 - 19,77 l/ha

# 2 - 10,23 l/ha

# 1 - 15,43 l/ha

# 4 - 11,9 l/ha

# 3 - 20,6 l/ha
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MRC des Jardins-de-Napierville
Saint-Michel, août 2014
Schéma d'aménagement
et de développement
révisé numéro URB-205
Conception: Eric Déziel Géomorphologue
Supervision: Sylvain Provencher Urbaniste

Coordonnées: NAD 1983 Transverse Mercator
Projection: Transverse Mercator
Datum: North American 1983

Source: 
BDTQ, MAMROT
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# 9 - 4,73 l/ha

# 8 - 7,89 l/ha

# 7 - 5,24 l/ha

# 6 - 6,04 l/ha
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Années de construction et échantillonnage de densité 
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4.5 

MRC des Jardins-de-Napierville
Saint-Michel, août 2014
Schéma d'aménagement
et de développement
révisé numéro URB-205
Conception: Eric Déziel Géomorphologue
Supervision: Sylvain Provencher Urbaniste
Coordonnées: NAD 1983 Transverse Mercator
Projection: Transverse Mercator
Datum: North American 1983
Source: 
BDTQ, MAMROT
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